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Resumen

El presente informe comparte el proceso investigativo realizado en el marco de la Maestría
en Docencia de la Universidad de La Salle y el desarrollo del macroproyecto “pensamiento
crítico y educación”. La problemática existente en las relaciones sociales individualizadas
predominantes, caracterizadas por unas prácticas competitivas y egoístas dentro y fuera de la
escuela, poco contribuyen a la construcción de un sentido de comunidad, aspecto que
constituye el punto de partida del estudio de esta investigación, la cual trae consigo la
formación del sentido de comunidad con estudiantes de básica secundaria del Liceo Hermano
Miguel La Salle de la ciudad de Bogotá D.C. y la Institución Educativa Las Villas de Soacha,
Cundinamarca. Para lograrlo, esta investigación cualitativa consideró como método la
investigación-acción con una modalidad práctico-deliberativa haciendo uso del ciclo
espiralado propuesto por Kemmis y McTaggart (1992), con un paradigma de teoría crítica.
Además, dentro de las técnicas de recolección de información se tuvieron en cuenta la técnica
conversacional (7 entrevistas entre grupales e individuales semiestructuradas no
programadas y 2 encuestas CAP a estudiantes) y la técnica documental (manual de
convivencia de las 2 instituciones) con sus respectivos instrumentos de análisis e
interpretación.
En cuanto a los resultados obtenidos, puede afirmarse que, para avanzar en el sentido
de comunidad es vital formar en las disposiciones de pensamiento crítico, volver a lo esencial
del sentido humano y finalmente, generar rutas metodológicas contextualizadas de trabajo
sobre el pensamiento crítico con proyección social. Estos tres elementos concluyen en el
diseño de una cartilla titulada “Armonía. Sendero al sentido de comunidad”, insumo de
devolución sistemática a las instituciones participantes, la cual apuesta por la formación de
sentido de comunidad desde el pensamiento crítico, ya que recupera los saberes alcanzados
durante todo el proceso investigativo.

Palabras clave: Pensamiento crítico, sentido de comunidad, individualización, disposiciones
de pensamiento crítico, esencia del sentido humano.

Abstract

This paper shares the research process carried out within the framework of the Master's
degree in Teaching from La Salle University and the development of the macro project
"Critical Thinking and Education". The problem that exists in the predominant individualized
social relations, characterized by competitive and selfish practices inside and outside the
school, do little to the construction of a sense of community, an aspect that constitutes the
starting point of the study of this research, which brings with it the formation of the sense of
community with students of the secondary education from the Liceo Hermano Miguel La
Salle of the city of Bogotá D.C. and the Educational Institution Las Villas de Soacha,
Cundinamarca.
To achieve it, this qualitative research considered the action-research method with a
deliberative-practical modality making use of the spiral cycle proposed by Kemmis and
McTaggart, with a paradigm of critical theory. In addition, the conversational technique (7
unscheduled semi-structured interviews and 2 CAP surveys to students) and the documentary
technique (the cohabitation manual of the 2 institutions) with their respective instruments of
analysis and interpretation.
In terms of results obtained, it can be said that, in order to advance in the sense of
community it´s vital to acquire the whole set the skills involved in the critical thinking
dispositions, to return to the essentials of human sense and finally, to generate contextualized
methodological routes of work about critical thinking with social projection. These three
elements conclude in the design of a primer entitled "Armonía. Sendero al sentido de
comunidad", an input of systematic return to the participating institutions, which bets on the
formation of a sense of community from critical thinking, since it recovers the knowledge
achieved throughout the research process.

Key words: Critical thinking, sense of community, individualization, critical thinking
dispositions, human sense essence.
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1
De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico

Introducción
La presente investigación consolidó la construcción de una propuesta desde el pensamiento
crítico para fortalecer el sentido de comunidad e ir atenuando las manifestaciones de
individualización.
Para ello se tuvieron en cuenta tres contextos: el primero de ellos el latinoamericano y
dentro de este, el Grupo de Trabajo (GT) “Formación docente y pensamiento crítico” del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), el cual busca problematizar la
formación docente a partir de discusiones y construcciones epistemológicas en torno a la
experiencia, la práctica y el saber pedagógico y didáctico; al mismo tiempo que propende por
entender el pensamiento crítico como una construcción compleja en donde se relacionan
procesos cognitivos, contextos culturales y prácticas sociales. Este Grupo de Trabajo
respaldó el macroproyecto de investigación “pensamiento crítico y educación”.
El segundo contexto corresponde al universitario y de allí dos puntos a tener en cuenta:
a) la línea de investigación “Saber educativo, pedagógico y didáctico” de la Facultad de
Ciencias de la Educación de la Universidad de La Salle, especialmente respondiendo al
objetivo de “promover la generación de saber educativo pertinente y contextualizado que
aporte a la cualificación de la educación en sus diferentes niveles” (Facultad de Ciencias de
la Educación de la Universidad de La Salle, 2013), como también b) el macroproyecto
“Pensamiento crítico y educación” en el cual se entiende el acto educativo como un
escenario de enunciación política y de transformación social; la investigación se inscribe en
el eje temático de “pensamiento crítico y habilidades cognitivas”, concibiendo como
categorías generales de trabajo y enunciación la educación, la formación docente, el
pensamiento crítico, abordados desde el campo político, social y metodológico (Muñoz y
Páez, 2018).
El tercer contexto concierne al escolar, y dentro de este se referencian las dos
instituciones educativas que abren sus espacios para el desarrollo de la investigación; la
primera es el Liceo Hermano Miguel La Salle, Colegio de la Congregación de los Hermanos
de las escuelas cristianas en la ciudad de Bogotá, el cual, en el “horizonte educativo-pastoral”
del Distrito Lasallista de Bogotá (2014), invita a la formación del pensamiento crítico, la
autonomía, el cuidado, el reconocimiento del otro y la incidencia en la vida pública y social
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(p. 13) y la segunda es la Institución Educativa Las Villas, ubicada en Soacha
(Cundinamarca), perteneciente a la Secretaría de Educación del municipio, cuyo Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y en su acuerdo de convivencia enuncia la “formación de
personas emprendedoras para una vida digna” (Manrique, 2018), basado en el enfoque crítico
social. Estas dos instituciones concuerdan con los intereses de los investigadores.
A esto se añade que, para fundamentar la investigación se llevó a cabo una revisión de
antecedentes investigativos, cincuenta en total, a partir de los cuales se puede concluir que
ninguna de las investigaciones desarrolladas integra los tres conceptos enunciados
(individualización, sentido de comunidad y pensamiento crítico), aspecto que lleva a la
investigación a ser innovadora, con gran impacto a nivel educativo y pedagógico. Además
de la revisión se puede destacar la importancia de la escuela y en sí de los docentes dentro de
los procesos de formación de pensamiento crítico, a partir de la observación de la realidad
como punto de partida para la construcción del sentido de comunidad.
Antes de seguir adelante conviene decir que, a partir de la situación problema y de
reflexiones sobre la forma que tienen los estudiantes de las dos instituciones para relacionarse
y construir sentido de comunidad, se planteó la siguiente pregunta de investigación: ¿Cómo
desarrollar una propuesta de pensamiento crítico con estudiantes de básica secundaria del
Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas para favorecer el
tránsito de las manifestaciones de individualización al sentido de comunidad?
Para ello se planteó un objetivo general relacionado con el desarrollo de una propuesta
de pensamiento crítico para favorecer el tránsito de las manifestaciones de individualización
al sentido de comunidad. A su vez se trazaron cuatro objetivos específicos atendiendo al
modelo cíclico de Kemmis y McTaggart (1992). Para tal fin se desarrolló una metodología
enmarcada dentro del paradigma de teoría critica, de enfoque cualitativo, con un método de
investigación-acción, bajo una modalidad práctico-deliberativa, con el fin de permitirle a los
investigadores ejercicios de reflexión y transformación de sus prácticas.
Para dar cumplimiento al objetivo principal se desarrollaron dos técnicas y tres
instrumentos para la recolección de la información: se realizaron entrevistas
semiestructuradas atendiendo a las experiencias, creencias, conocimientos y proyecciones;
se aplicó la encuesta CAP sobre Conocimientos, Actitudes y Prácticas a los estudiantes
participantes y, por último, revisión documental al manual de convivencia de las dos
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instituciones. Dicho corpus de información fue revisado posteriormente a la luz de técnicas
de análisis de contenido, como “destilar la información” de Fernando Vásquez (2016), “la
tabulación cruzada para encuestas CAP” (Hollman, 2012) y el análisis documental de
contenido, haciendo uso de la propuesta presentada por Pinto (1999).
Es necesario recalcar que la categorización y clasificación de la información respondió
a los tres conceptos de entrada (individualización, sentido de comunidad y pensamiento
crítico), en concordancia con los objetivos propios del estudio y la pregunta de investigación,
permitiendo de esta manera comprender la urgencia de formar en disposiciones de
pensamiento crítico desde lo dialógico, lo relacional y lo creativo, con el fin de retornar a lo
esencial de la vida visto como el regreso a lo natural, a lo propio e innato de la vida y así
mejorar las formas de interacción social y con ello la construcción del sentido de comunidad,
insumos que sirvieron para trazar la ruta metodológica de la propuesta de investigación.
Para tejer la interpretación se triangularon las voces de los participantes, los autores
expertos en las temáticas y la voz de los propios investigadores. Añádase además que, de la
interpretación realizada se obtuvieron cuatro hallazgos 1) disposiciones de pensamiento
crítico, 2) necesidad de volver a lo esencial de la vida, 3) incidencias del pensamiento crítico;
elementos que puestos en diálogo permitieron llegar a 4) consolidar y direccionar la
propuesta de esta investigación que marca la ruta metodológica a seguir para favorecer el
sentido de comunidad haciendo uso del pensamiento crítico.
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Capítulo 1
1.1. Justificación del problema.
El problema de investigación se justifica en los ámbitos político, económico, sociocultural y
educativo, en los cuales se busca 1) permear y tener alcance en las esferas de los contextos
institucionales donde se enmarca, y a su vez, 2) aportar a la construcción de estrategias
pedagógicas para fortalecer las relaciones comunitarias y las reflexiones sobre las temáticas
involucradas.

1.1.1. Aportes e implicaciones políticas. La educación en Colombia se encuentra regida por
políticas educativas direccionadas desde el Ministerio de Educación Nacional (MEN), el cual
toma en cuenta la Constitución Política de Colombia de 1991 (Asamblea Nacional
Constituyente) y la Ley General de Educación (Congreso de la República, 1994); a su vez,
retoma planteamientos de organizaciones supranacionales como el Grupo Banco Mundial
(2001), para direccionar las normas organizativas y establecer la calidad de la educación en
términos pedagógicos, financieros, técnicos, entre otros. Esta última reconoce la educación
en términos del crecimiento acelerado y controlado de las economías nacionales, teniendo en
el ángulo de visión la constitución de sujetos competitivos en el marco del modelo neoliberal.
En palabras de Briales (2017), la figura del emprendimiento genera una categorización
individualizadora en las relaciones sociales por la competencia empresarial y comercial (pp.
88-89). Por ello, esta investigación apunta a la defensa de la categoría de sentido de
comunidad como posición contraria a la individualización y la polarización social, la
preservación del medio ambiente, la visibilización de la acción transformativa del otro y la
emergencia de la socialización de discursos alternativos sobre la vida.
Todo el contenido y diseño de la propuesta investigativa apunta a la formulación de
estrategias para que los estudiantes de básica secundaria apropien herramientas, saberes y
disposiciones propias del pensamiento crítico que le permitan relacionarse con los otros,
desarrollando actitudes tendientes a la solidaridad y cooperación, contribuyendo así a mitigar
la competitividad empresarial neoliberal y la individualización humana. Habría que decir
también que lo que se busca es favorecer la construcción del sentido de comunidad, llevando
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a los sujetos a reconocer y valorar las cosas esenciales de la vida, dándole valor a lo dialógico
como medio que permite la transformación de la forma de sentir y pensar la realidad.

1.1.2. Aportes e implicaciones económicas. Hayek (1960), uno de los principales
pensadores y exponentes del neoliberalismo exponía que, al considerar “que la empresa es el
modelo más eficiente y competitivo para organizar la producción y los servicios en una
sociedad de mercado, las escuelas y las universidades deben ahora pensarse y organizarse
como empresas prestadoras de servicio” (Hayek, 1960 citado en Miñana y Rodríguez, 2002,
p. 8). Lo que lleva a reflexionar sobre el carácter de la educación pública, universal, abierta
al debate y a la construcción social desde diversas miradas y construcciones epistemológicas
del acto educativo.
En ese orden, las implicaciones en términos económicos de la investigación se centran
en brindar herramientas, avances y reflexiones sobre la escuela como empresa, la educación
como negocio y el carácter productivo y consumista del sujeto a formar. “Desde sus orígenes,
la economía se ha debatido entre el «arte del lucro» (crematística) y el arte de gestionar la
producción y distribución de los bienes necesarios para abastecer a la comunidad y satisfacer
las necesidades humanas (oikonomiké)” (Hinkelammert y Mora, 2005, p. 6). Esta
investigación toma como punto de partida este segundo postulado.
En un marco económico empresarial, la educación se convierte en una mercancía más
y se reduce la capacidad de acción y proposición de la escuela a la formación para el
emprendimiento, perdiendo su enfoque en los saberes y los contenidos, al centrar su atención
en el negocio de la enseñanza y la formación para el management 1, “implantando (...) las
lógicas de la empresa privada en la escuela, pues así se introduce la racionalidad del mercado
en su seno” (Miñana y Rodríguez, 2002, p. 26).
Dentro de los aportes de la investigación, se encuentra la construcción de sentido de
comunidad como espacio de reflexión sobre las prácticas mercantilistas de la educación y se
apunta a la formación de seres humanos y no individuos, para así superar junto con los
estudiantes los contextos de competitividad. Romper estas lógicas de consumo desmedido
tiene que ver, entonces, con el cuidado del otro y el cuidado del planeta.
1

Técnica para la dirección y gestión de empresas, centrada en la búsqueda de rentabilidad y ganancia económica, que llevada a la educación
implica comprender la vida con el modelo empresarial y la búsqueda exclusiva de ganancia monetaria, desconociendo las dimensiones del
ser humano y otras posibilidades de vida.

6
De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico

1.1.3. Aportes e implicaciones socioculturales. Hoy la escuela-empresa neoliberal actúa
bajo el discurso de la liberalización del ser humano y de las libertades económicas, dejando
a la deriva los procesos mentales de análisis, reflexión, contraste, argumentación. Por el
contrario, basa sus prácticas y experiencias pedagógicas en la formación de sujetos
moldeables y adaptables, necesarios para el sistema neoliberal. Si la economía es inmediatista
y ligera, los sujetos que se desarrollan en este modelo, también lo deben ser.
En ese orden, las cosmovisiones que se generan al interior de la escuela con una lógica
mercantil limitan las pluralidades de pensamiento y de acción en la sociedad, al dar como
dadas las capacidades productivas del sujeto a partir de la diversificación económica. Todo
esto produce una homogenización del actuar y del pensar, dejando una sola visión lineal y
generalizada de la vida. De lo anterior, se desprende la intención de impactar en los
imaginarios y constructos sociales sobre las relaciones humanas mediadas por la concepción
del capital y la producción masificada; la finalidad radica entonces en comprender que la
escuela actual expone al individuo a “una sociedad empapada de felicidad consumista, en la
vida real se extiende el pánico y la depresión, enfermedades profesionales de un ciclo de
trabajo que pone a todos a competir con todos, y culpabiliza a quien no logra fingirse feliz.”
(Berardi, 2003, p. 30). Así pues, la investigación abre la discusión en los centros educativos
sobre las resistencias a los modelos de vida impuestos por la gran empresa, apostando por el
restablecimiento de una escuela que eduque para la solidaridad, la comunidad y las relaciones
sólidas entre los seres humanos como una necesidad enfática para la sociedad colombiana y
su estructura educativa. Los mayores aportes se encuentran en esta dimensión, puesto que,
son las relaciones sociales y las formas de trato a partir del buen vivir y del sentido de
comunidad, lo que da orientación a la investigación.

1.1.4. Aportes e implicaciones educativas. El alcance del neoliberalismo en la escuela, por
sus implicaciones económicas, afecta de forma indirecta el contexto social, en vista que las
instituciones educativas responden a la dinámica de ser empresas bajo la lógica de producción
y la empleabilidad de los sujetos de las naciones, siendo así la escuela un lugar de instrucción
técnica que limita la educación al desarrollo económico, tanto de los países, como de las
grandes empresas privadas trasnacionales (Grupo del Banco Mundial, 2011), donde impera
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la competitividad con fines limitados para la construcción de espacios, tiempos y temáticas
que comprendan la otredad, tanto así que la influencia de los discursos educativos han estado
marcados por la influencia de las entidades financieras supranacionales.
Por otro lado, las lógicas del mercado han impregnado los espacios educativos con
ideas propias de la empresa, como los discursos sobre la calidad y han habitualizado ciertas
prácticas dentro de la escuela que rompen las dinámicas sociales de los seres humanos en
todo término (comunicación, lenguaje, prácticas culturales, grupos humanos, relaciones con
el entorno, entre otros).
En ese orden conviene subrayar que uno de los planteamientos de la presente
investigación es reencontrar los sentidos de comunidad, de cooperación y de solidaridad,
como una forma de superar la crisis de humanidad existente y evidenciada en las dos
instituciones participantes. Para lograr lo anterior se trae a colación el objetivo específico
tres, el cual consistió en el diseño de la propuesta, cuyo resultado es un material didáctico
desarrollado desde el pensamiento crítico el cual condensa los alcances de esta investigación
y amplía el panorama sobre la problematización de la individualización y la ruta para
desarrollar disposiciones de pensamiento en busca de favorecer el sentido de comunidad.

1.2. Antecedentes de investigación
Un total de 50 documentos entre tesis, disertaciones académicas y artículos de revista fueron
revisados, sistematizados y clasificados por el grupo de investigadores. Debe decirse que no
se halló ninguno que respondiera de manera precisa a todos los conceptos que dialogan en
esta investigación; sin embargo, al realizar este proceso de rastreo de antecedentes, se
encontraron trabajos relacionados de manera oportuna con uno o dos de los conceptos que
interesaron a la investigación.
Para este proceso se hizo una clasificación temática sobre cuatro componentes
(individualización (IND), sentido de comunidad (SC), solidaridad (SL) y pensamiento crítico
(PC)), otorgando a cada artículo investigativo, tesis de maestría o de doctorado un puntaje de
1 a 5, según la pertinencia con los intereses del trabajo de investigación. A continuación, se
presentan los cuatro grupos temáticos resultado de dicha indagación.
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1.2.1. Aproximaciones al uso y aplicación del sentido de comunidad. Sobre los 50 trabajos
recopilados como pertinentes, 20 responden a este ítem, pero se resaltan tres trabajos con alta
pertinencia, por sus avances teóricos y prácticos. Cada uno de los trabajos aquí referenciados
hace alusión al contexto internacional (España, Universidad de Sevilla), al regional
(Argentina, Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas) y al nacional
(Universidad Católica de Pereira, Pereira). En este apartado se sitúan aplicaciones hechas por
investigadores sociales desde la psicología o el trabajo social, comprendiendo las
concepciones y alcances, tanto políticos como sociales del sentido de comunidad,
denominando la apropiación identitaria y la capacidad de afiliación de los sujetos.
Un primer artículo es desarrollado por Isidro Maya Jariego (2004) en la revista de
Apuntes de Psicología, quien en su texto “Sentido de comunidad y potenciación
comunitaria”, hace un estado del arte amplio sobre la discusión académica de la concepción
de comunidad y el sentido de esta, retomando autores que diferencian las posibilidades de
acción de esta categoría en diversos sentidos. Este artículo brinda herramientas para
comprender las dinámicas categoriales que ha vivido el concepto y condensa de manera
precisa un análisis documental.
Para complementar el anterior, se adoptan las palabras de la argentina Paula Vignale
(2008) quien en su discusión académica “Análisis de los indicadores del sentido de
comunidad”, logró determinar los dos aspectos que resultaron ser los mejores predictores del
sentido de comunidad, los cuales están relacionados con el tiempo vivido en el barrio y a su
vez el tiempo que se desea vivir en él, elementos que brindan posibilidades de análisis
cuantificables para complementar la presente investigación.
Se cierra el rastreo de este campo temático mencionando la investigación “El reto de
la escuela: profundizar su relación con la comunidad Escuela y comunidad” de las
psicólogas Mireya Ospina Botero y Diana María Manrique Carvajal (2015), quienes recogen
la experiencia pedagógica de acompañamiento comunitario y familiar en la ciudad de
Pereira-Colombia, especialmente la Universidad Católica de Pereira y, muestran cómo
fortalecer un desarrollo comunitario desde la escuela a partir de una investigación cualitativa.
Este trabajo se asemeja a los intereses de esta investigación, al mirar las dinámicas de la
relación escuela-comunidad y al ver la escuela como un lugar de enunciación propicio para
la formación del sentido de comunidad y del buen vivir con los otros.
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1.2.2. La individualización como efecto del modelo educativo neoliberal. Luego de hacer
el barrido y la conceptualización, se señalan nueve (9) trabajos de investigación sobre la
individualización en el contexto educativo y las consecuencias de la educación neoliberal.
Los tres artículos académicos que se eligieron, responden al contexto latinoamericano
(Uruguay, Centro Regional de Profesores del Centro), al contexto nacional (Universidad de
Caldas) y al local (Bogotá, Grupo de Estudio Economía Digna). Se comprende aquí la
individualización como consecuencia de la imposición del modelo económico y educativo
neoliberal, tanto en interacciones sociales particulares, como en efectos sociales
determinados y predispuestos.
La primera disertación académica aquí mencionada se titula “Educación y pedagogía
en el marco del neoliberalismo y la globalización” de la docente Raquel Rivero Bottero
(2013) de Uruguay, donde se plantea el contexto global en el que se desarrolla el acto
educativo, y, asimismo, muestra las prácticas pedagógicas como elemento subversivo de las
ideas hegemónicas. Se retoma el texto de Rivero para contextualizar la acción-reflexión
educativa y observar las consecuencias del neoliberalismo en la escuela. La investigación del
profesor Alexander Cano (2011) de la Universidad de Caldas, “Influencia de la red en el
fenómeno de la individualización”, ilustra el problema entre el acceso a las tecnologías de la
información y la comunicación y el incremento entre el aislamiento y las precarias formas de
interacción social. Esta investigación otorga la posibilidad de observar directamente la
relación entre sociedades digitalizadas y la individualización como consecuencia de esta. Lo
interesante es la posibilidad que plantea el autor con relación al uso de las redes en la
consolidación de acciones colectivas. Idea que da pistas y nutre desde la didáctica, posibles
formas de consolidar la propuesta de investigación.
Para finalizar los análisis de este apartado, el Grupo de Economía Digna y sus
investigadores Camila Andrea Galindo, John Freddy Gómez y María Alejandra Rodríguez
(2014), comparten sus avances en el texto “Repercusión del proyecto neoliberal en la
educación superior en Colombia”, al revisar las consecuencias del estado neoliberal y sus
políticas en la educación superior. Este proyecto brinda una mirada sobre las políticas
educativas colombianas, sus efectos en la población y las condiciones de acceso a la
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educación superior. Esto enmarcado dentro de las relaciones de socialización, especialmente
en la competencia desigual y la individualización en los procesos formativos.

1.2.3. Apuestas de formación en pensamiento crítico en contextos educativos locales. En
lo que concierne al concepto relacionado con el pensamiento crítico, se hallaron 16
indagaciones bastante pertinentes para la investigación en curso, algunas en el país y otras en
instituciones académicas o en procesos de formación en escenarios internacionales,
especialmente en América Latina. Los tres trabajos que mejor se adaptan por su pertinencia,
claridad y cercanía con la investigación en mención, responden a un contexto bastante
cercano, ya que dos son trabajos de Maestría en universidades de Bogotá, y el otro es un
artículo de una experiencia en zona rural de Boyacá-Colombia. En este numeral, se presenta
la formación de pensamiento crítico, apuntando a las disposiciones desarrolladas en el
ejercicio de la ciudadanía, tanto en escenarios urbanos como rurales, empoderando a los
jóvenes desde lo educativo y fortaleciendo la transferencia de saberes y conductas a otros
contextos.
“Las prácticas de gestión que promueven el desarrollo del pensamiento crítico. Un
estudio de caso” de los maestrantes en educación de la Pontificia Universidad Javeriana,
Jorge Hernán Fitzgerald Uribe y Martha Paola Camargo Saavedra (2016), connota las
gestiones educativas para el desarrollo de pensamiento crítico con estudiantes de grado 11 de
instituciones educativas de la ciudad de Bogotá. Aunque la investigación tiene un carácter
más cuantitativo por la naturaleza y los objetivos planteados, brinda un marco teórico
adecuado para la comprensión de las dimensiones del pensamiento crítico y su aplicación
con grupos etéreos de 15 a 18 años. Una segunda tesis indagada se titula “Laboratorios de
ciudadanía. Una estrategia de formación ciudadana para los estudiantes de 10° y 11° del
colegio Escuela Sol Naciente” de Janeth Lucía Cárdenas Belmonte (2017). Este trabajo de
Maestría en Estudios Sociales de la Universidad del Rosario es posiblemente el que más se
ajusta en su propuesta investigativa al proponer una estrategia pedagógica de trabajo con
estudiantes de secundaria y la búsqueda de construcción de ciudadanías.
El último trabajo investigativo es un artículo de sistematización de una experiencia
educativa en Ventaquemada (Boyacá), con población rural donde se coloca en acción el
pensamiento crítico a través de la argumentación oral, en torno a problemáticas sociales y
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ambientales. Este trabajo es realizado por las profesionales en educación Doris Lilia Torres
Cruz, Widy Patricia Fonseca Villamil y Blanca Nieves Pineda Jaimes (2017) en el artículo
“Las vivencias como estrategia de fortalecimiento del pensamiento crítico en educación
rural” en la revista Praxis y Saber de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia.

1.2.4. La solidaridad aplicada durante las prácticas educativas. De las 50 revisiones, se
hallaron cinco relacionadas con la solidaridad, dos de ellas aportan elementos para orientar
la propuesta de intervención como uno de los últimos objetivos. Se encontró que estos
trabajos tienen una alta pertinencia dado que incluyen el concepto durante las prácticas
educativas.
El primero de ellos es “Frente a la crisis de sentido, una pedagogía de la confianza”
del chileno Ricardo Hevia (2006). Allí se plantean varias circunstancias dentro de la
cotidianidad, que incide en la “manera de vivir juntos” y esto lleva a cuestionarse acerca de
la necesidad de generar “sentidos” dentro de la educación. Ahora bien, se considera
pertinente en vista que además de incluir el concepto de sentido, lo plantea en la educación
y en las diferentes dimensiones que se tienen en la escuela, para así llegar a entender cómo
estas lógicas se integran o complementan.
Siguiendo con lo anterior, la española Rosa Buxarrais (1998) en su texto “Educar para
la solidaridad”, contempla que los lineamientos que emite el Estado se enfatizan a favor del
bienestar de cada uno de los seres humanos, pero que estos requieren de la solidaridad como
punto de partida para disminuir la desigualdad, entre otras problemáticas, lo cual se considera
de apoyo para esta investigación dado que la autora plantea que:

La solidaridad es una actitud, una disposición aprendida, que tiene tres componentes:
cognitivo, afectivo y conativo. De aquí que los conocimientos que una persona tiene
son suficientes para fundamentar la actitud acompañados del componente afectivo -el
fundamental-, y el conativo o comportamental que sería el aspecto dinamizador de
dicha actitud (Buxarrais, 1998, s. p).
Lo que valida que, por ser una actitud, se puede aprender y desaprender durante el acto
educativo.
Todos los antecedentes, con diferente nivel de pertinencia para la investigación ayudan
a justificar, dan la posibilidad de repensar y evaluar desde la mirada crítica el planteamiento
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general del problema, brindando las posibilidades de acción e indagación según el método
de investigación y los alcances ya obtenidos, con el fin de contribuir desde lo socio-cultural
a la formación de sentido de comunidad en escenarios educativos por ahora en la educación
básica con miras a fortalecer otros escenarios posibles donde exista la urgencia de formar en
valores como la solidaridad, el respeto, la fraternidad como insumos para mejorar las
relaciones sociales a través del uso del pensamiento crítico.

1.3. Descripción del problema y planteamiento de la pregunta de investigación
Es necesario reconocer que existen diversas formas de hacer y construir sentido de
comunidad, tanto en contextos escolares como en escenarios de movilización y
organizativos. Para esta investigación, se parte de identificar la individualización como una
problemática fruto de la implementación y materialización del modelo neoliberal, la cual ha
limitado el pensamiento crítico-reflexivo, la formulación de relaciones sociales sólidas y la
capacidad de evaluar de manera precisa las formas de socialización actual.
Ahondemos un poco más, de acuerdo con lo enunciado por la Cámara de Comercio de
Bogotá (2019), en el “III Encuentro para Resolución de Conflictos” (capacitación que hace
parte del programa HERMES) más del 65% de la población estudiantil bogotana presentó
inconvenientes para la toma de decisiones y la resolución de sus propios conflictos, razón
por la cual se recurrió a las mesas de reconciliación y arbitraje como medio que facilitara la
convivencia pacífica de las partes. Esta misma fuente asegura que, más del 72% de las riñas
y conflictos se presentan en las aulas de clase y el patio de descanso de las instituciones
educativas.
Así y con todo, la individualización se refleja en la competitividad por los resultados
académicos, convivenciales, deportivos y las constantes pugnas o carreras por demostrar
quién es el mejor, ejemplo de ello lo menciona en algún momento el directivo docente: “La
nota en primer lugar es un condicionante que tienen los muchachos para hacer todo tipo de
actividades,[…] a veces los muchachos en esas prácticas individuales tratan de demostrar,
que trabajo es mejor, en la parte deportes, quién es el mejor en fútbol, en baloncesto, y tratan
de explotar esa parte individual” EIDDB-JD-3.
Además, la formación que se recibe en el hogar viene acompañada de prototipos
sociales, políticos y económicos, que son transmitidos de manera intergeneracional. Ejemplo
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claro: “La formación de los muchachos a medida que van creciendo, la misma formación
que le dan los papás. A veces los papás los forman o los enseñan en qué tienen que ser muy
competitivos, en que tienen que ser desconfiados, llegando a pasar por encima de las demás
personas para lograr los objetivos” EIDDB-JD-5. Al hablar de esto es necesario señalar que
estas prácticas impuestas no siempre son sinónimo de formación en valores y justicia social.
Dentro de este marco ha de considerarse la pregunta de investigación:

¿Cómo

desarrollar una propuesta de pensamiento crítico con estudiantes de básica secundaria del
Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas, para favorecer el
tránsito de las manifestaciones de individualización al sentido de comunidad?
En este orden de ideas, es conveniente decir que la presente investigación fue viable ya
que se contó con la participación de investigadores comprometidos con la educación y
quienes ven el potencial formativo y transformativo que contiene en su interior la escuela y
sus prácticas propias. Conjuntamente, los diferentes escenarios brindaron la posibilidad de
entablar un diálogo reflexivo constante sobre los alcances y efectos del modelo neoliberal.
La investigación fue factible por la disposición que presenta el programa posgradual
de la Maestría en Docencia al brindar todas las garantías en la consolidación de un proceso
formativo e investigativo de calidad, contando con profesionales idóneos en la formación de
maestros, con espacios y tiempos de tutorías académicas e infraestructura pertinente. La suma
de estos elementos brindó las condiciones para la aprehensión de saberes y el desarrollo
óptimo de la investigación.
La pertinencia estuvo planteada por su conexión con el contexto educativo, llevando a
la comunidad educativa a una reflexión sobre sus propios comportamientos y el tipo de
relaciones sociales que mantienen en su cotidianidad. Por otro lado, permitió hacer uso de
las disposiciones y las capacidades de pensamiento crítico en la construcción de sentido de
comunidad en contextos educativos y la posible transformación de otros escenarios que hacen
parte del diario vivir.
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1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general.

Construir una propuesta de pensamiento crítico con estudiantes de básica secundaria del
Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas para favorecer el
tránsito de las manifestaciones de individualización al sentido de comunidad.

1.4.2. Objetivos específicos
Uno. Reconocer las manifestaciones que connotan individualización en los estudiantes
de básica secundaria del Liceo Hermano. Miguel La Salle y la Institución Educativa Las
Villas.
Dos. Relacionar las manifestaciones de individualización y sentido de comunidad
presentes entre los estudiantes y las enunciadas por autores y expertos.
Tres. Diseñar una propuesta de pensamiento crítico para favorecer el sentido de
comunidad junto a los participantes de las instituciones educativas.
Cuatro. Reflexionar sobre los alcances obtenidos a partir de la implementación del
pilotaje de la propuesta de pensamiento crítico.
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Capítulo 2
Revisión de la literatura
El segundo capítulo expone el marco conceptual elaborado por los investigadores, a partir
de la revisión de las tendencias académicas y teóricas sobre los tres conceptos centrales a
partir de las ideas fundamentadas de investigadores, docentes y científicos sociales.
2.1. Marco conceptual
Se presenta a continuación la comprensión de los conceptos individualización, sentido de
comunidad y pensamiento crítico, plasmando la esencia de aquellas disertaciones que aportan
de manera significativa a la investigación con autores expertos en las temáticas planteadas.

2.1.1. Individualización
Fenómeno social en el cual, las prácticas de relación social se ven caracterizadas por la
configuración de sujetos bajo la óptica de la producción mercantil y se genera una
significación de la persona simplemente entendida como capital humano. Esta racionalidad
propia de las dinámicas y las relaciones humanas impuestas en el contexto capitalista
defiende que solamente existe la persona como mano de obra y tiene un valor social dado por
su capacidad productiva, lo que rompe completamente las relaciones comunitarias del ser
humano en torno a las lógicas económicas actuales.
En este contexto, se consolidan modelos de producción económica y prototipos regidos
por la forma hegemónica de dominación del capitalismo que limita las relaciones sociales.
Esto lleva a condiciones más injustas por la influencia de sistemas normativos que incluyen
sanciones y recompensas, diferencias por la creación de grupos sociales, anulando el sentido
de trabajar en equipo. Estas son las causas que llevan a la masificación de los intereses
propios donde el ciclo del individuo pasa al sometimiento y finalmente a la individualización.
Para pensadores sociales como Zabludovsky (2013) es claro que existe un enfoque
histórico enmarcado en la separación e individualización de los seres humanos de las
estructuras y comunidades que, a lo largo de los tiempos y los espacios globales, se han
consolidado y fortalecido en diversos escenarios; dichos espacios pasan por la familia, la
comunidad aldeana, las asociaciones o agremiaciones de trabajadores o, el mismo Estado.
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Las dinámicas sociales, económicas y políticas, construidas o impuestas, se modifican para
darle paso al papel centralizado en el individuo.
Ahondemos un poco más, Robert Nisbet en su libro “La formación del pensamiento
sociológico” presenta que la individualización social, la abstracción y la generalización
tienen una base histórica en la que se consolida “la separación de los individuos de las
estructuras comunales y corporativas; de los gremios, de la comunidad aldeana; de la iglesia
histórica. (…) [De allí] el surgimiento de un nuevo tipo de sociedad, donde el egoísmo moral
y el atomismo social son las cualidades dominantes” (Nisbet, 1996, p. 64).
Son estos elementos ya mencionados los que debilitan aún más las relaciones de
cooperatividad, asociatividad y solidaridad en los diversos grupos humanos, generando la
finalización de las luchas por los derechos sociales, los procesos de tercerización laboral, el
fortalecimiento de los monopolios comerciales, la implantación de ideales de movilidad
social y la globalización cultural e identitaria. A esto se añade el postulado de Habermas
(1990) quien entiende la individualización como un proceso mediado por la socialización y
consciencia de sí mismo” (citado en Oraison, 2015).
Siguiendo esta idea, las lógicas del mercado y de la empresa privada se han trasladado
a las instituciones sociales como la escuela, la cual ha jugado un papel fundamental en la
formulación de subjetividades alineadas a los estándares sociales impuestos. Beck y Beck
(2003), reconocen al individuo como un actor, diseñador, malabarista y director de escena de
su propia biografía, de su identidad, redes sociales, compromisos y convicciones, lo cual será
el insumo para entender la individualización por la eliminación de la verdad de la sociedad
industrial y la imposición de encontrar y buscarla para uno mismo.

2.1.1.1. Individualización y masificación. Es posiblemente el caso de los medios de
comunicación masiva el que refleje de mejor manera la problemática existente entre
individualización y masificación. Enajenan las relaciones sociales, imponen la cultura
narcisista de la originalidad, estereotipan identitariamente al ser humano y desvinculan el
tejido social construido (Papalini, 2007), al mismo tiempo que venden la idea de
management, desde el sentido empresarial de autogobierno y de autodesarrollo individual
(Jodár, 2007; Jodár y Gómez, 2007; Miñana y Rodríguez, 2002; Briales, 2016).
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Esta constitución de una cultura de masas se configura en torno a las formas simbólicas
que se construyen en su interior. Lo anterior brinda orientaciones para reflexionar sobre el
elemento que nos atañe, la formación de sujetos con características similares, con discursos
interiorizados con relación a sus capacidades de emprendimiento y, al mismo tiempo, con
características similares impuestas socialmente. El sistema educativo y los medios de
comunicación alistan “al individuo en las virtudes de obediencia y conformidad, enseñándole
a aceptar el régimen social como orden natural permanente.” (Papalini, 2007, p. 12).
Las relaciones sociales al interior del capitalismo y de la modernidad, son una forma
de producción, ya que este, “no sólo produce valores de uso o de cambio, sino que también
produce sus propios sujetos y sus respectivas comunidades o sociedades” (Bautista, 2011, p.
65), en donde la idea del sujeto poseedor de propiedad privada y alienable se relaciona con
los demás por medio de las mercancías y no precisamente por las relaciones humanas que
persisten en la sociedad.
Zabludovsky (2013) hablando sobre los trabajos teóricos desarrollados por Durkheim
y Elías, afirma que “los procesos de individualización y civilización se caracterizan por el
paso de pequeñas agrupaciones hacía grandes conglomerados humanos” (p. 234),
asemejándose a la idea de cosmopolita y ciudadanos del mundo. Adicionemos que. el
sociólogo español Manuel Castells (2009) indica que la “cultura global multicultural que se
caracteriza por la hibridación y mezcla de culturas de distintos orígenes, y la capa
fundamental de la globalización cultural es la cultura del consumismo, directamente
relacionada con la formación de un mercado capitalista global" (p. 167), es decir ve que el
cosmopolitismo está integrado por una cultura del consumismo e hibridación de culturas,
entre varias causas está dada por un pequeño grupo social que genera un impacto influyente
en diversos temas de la agenda mundial.
Quizá sea útil complementar esta categoría con las ideas del pensador uruguayo
Eduardo Galeano (1998) quien, a partir de la configuración de lo que él entiende como
“igualación”, complejiza cómo la industria cultural niega las identidades múltiples humanas
y “a través de los medios de comunicación masiva, los dueños del mundo nos comunican la
obligación que todos tenemos de contemplarnos en un espejo único” (p. 18), que todos
seamos inigualables y actuemos separados.

18
De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico

2.1.1.2. Individualización y educación neoliberal. ¿Qué clase de sujetos necesita el modelo
neoliberal? Para responder a este interrogante se requieren dos enfoques; el primero se basa
en la formación de sujetos que sean capaces de apropiarse de su vida con una mentalidad
empresarial, emprendedora, dueños de sus propios proyectos y autorregulados, quienes se
alineen en ser empleados flexibles, abiertos al aprendizaje, proactivos, resolutivos, orientados
a resultados y que sean los motores del cambio organizacional impuesto por la empresa. Esta
serie de prescripciones se resume en que cada trabajador se convierta en su propio “gerente
del desarrollo individual” (Pierbattisti, 2017, p. 14).
Añádase a esto que el énfasis de la educación es “la flexibilización, la
desregularización, el mercado y la cultura empresarial y, junto con ello, la formación de un
nuevo tipo de subjetividad: el sujeto autorresponsable, siempre en curso y “empresario de
sí”. (Jódar y Gómez, 2007, p. 383).
Es bajo este esquema neoliberal que se desarticulan las funciones sociales básicas del
Estado, causando un crecimiento de la injusticia social, la pobreza, la desigualdad, la
desarticulación del tejido social y, principalmente, la exaltación y el afianzamiento de
valores proclives a la acumulación capitalista como el egoísmo, el consumismo y la
competencia, así como actitudes que favorecen el statu quo como el conformismo, la
indiferencia, la apatía, la desconfianza y, principalmente, el miedo generalizado (Torres,
2013, p. 14).
Como segundo enfoque se postula la formación de sujetos dóciles, obedientes y
sumisos, útiles a la producción capitalista. Se reconoce que existen mecanismos para
homogenizar y normalizar conductas o identidades de oposición a los planteamientos
sociales. Así, la individualización se puede considerar como la formación de “sujetos
individuales, sumisos y normales útiles para la producción capitalista” (Ovejero y Martín,
2001, pp. 102-103), en donde la escuela, mediante el uso de herramientas evaluativas
individualizantes, la incitación a la competencia y el ocultamiento de condiciones
socioeconómicas que influyen en los desempeños de cada estudiante, juegan un papel
primordial. Podríamos concluir que la escuela es un eficaz instrumento por el cual el Estado
sustituye a la comunidad por el individuo.
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2.1.1.3. Egoísmo. Una discusión diversificada. Visto como la suma de acontecimientos
realizados por el ser humano, basados únicamente por sus deseos y sentimientos de interés
propio en la búsqueda de su bienestar individual sobre cualquier colectividad.
Esta es una discusión que se enmarca en larga data, debido a que varios de los filósofos
y pensadores de la historia han analizado sí “el hombre es egoísta por naturaleza” o sí “la
sociedad lo vuelve egoísta” y añaden a la discusión, “¿el hombre prioriza su sentido altruista
o egoísta en el contexto social?” Son diversas personas que no se intentan comprender, sin
embargo “el egoísmo implica: a) una jerarquía de valores fijada por los criterios del interés
personal de cada uno, y b) la negativa a sacrificar un valor más elevado en favor de un valor
menor o de algo sin valor” (Rand, 1964, p. 82).
Para comprender un poco más esta discusión, se han teorizado varias formas de
egoísmo. A esta investigación le interesa el egoísmo moral, que está en contraposición al
sentido de comunidad, el cual propone que el ser humano debe actuar por su autorrealización
según lo considere moralmente correcto, con el fin de alcanzar su felicidad que es un goce
plenamente individual. Así, el egoísmo considera que la acción humana es “moralmente
correcta si, y solo si, maximiza probablemente el interés del agente” (Farrell, 1992, p. 130),
elevando a la categoría de “deber” social y ético al egoísmo.
Esta forma de narcisismo resalta una obligatoriedad a las conductas humanas egoístas,
ya que el mejor interés es el propio y el individual, y solamente, cuando el individuo es capaz
de realizar lo que desea para él sin observar su contexto, puede caminar hacia la felicidad. Es
más, los elementos que se encuentran alcanzables en el entorno deben ser utilizados para
conseguir los fines propios propuestos. Este tipo de egoísmo es estudiado por Farrell (1992)
y propone que: “El egoísmo ético presenta tres alternativas: a) La dictadura en primera
persona: todo el mundo debe servir en pro de mis intereses. b) Free-rider: todo el mundo debe
actuar justamente excepto yo, elijo hacerlo o no. c) General: todos tienen permitido promover
sus intereses como les plazca.” (p. 134).
Ello se puede evidenciar también en las propuestas económicas del liberalismo
bancario, las cuales están bajo el utilitarismo funcional e instrumental de todos los recursos
que se encuentran cercanos y de los que se pueden obtener ganancias. En esta teoría, según
Riechmann (1999), el Homo economicus propio del capitalismo utiliza el egoísmo como
rasgo característico del funcionamiento del sistema, ya que la búsqueda de la mejor
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rentabilidad en el intercambio mercantil y el esfuerzo constante por ganar más y que el otro
reciba lo menos posible, contextualiza una relación social, en donde “cada cual trata al otro
de manera puramente instrumental” (p. 18). Allí, en este sistema económico devorador, el
altruismo es “imposible” para el funcionamiento de una economía competitiva de mercado
puesto que “no es que hayan mercados porque el ser humano sea egoísta, sino que el ser
humano tiende a hacerse más egoísta a medida que se generalizan los mercados”
(Riechmann. 1999, p. 19).
Para concluir, el ser humano en general ha adoptado en su cotidianidad manifestaciones
de egoísmo, que no solamente afectan las relaciones sociales y que son observables en la
competencia en la que nos encontramos, sino que también se materializan en la cosificación
de la naturaleza y los procesos de contaminación y utilitarismo de los recursos naturales. El
egoísmo no es solamente algo individual en la interacción de los seres humanos, sino que
tiene incidencia en su accionar en el planeta Tierra.

2.1.2. Sentido de comunidad. Capacidad del ser humano que consiste en identificarse con
un grupo humano determinado con el cual se integra, participa, comparte y siente
pertenencia. Sobre este grupo, la persona se siente motivada y su sentimiento de pertenencia
lo lleva a preocuparse por lo común, lo comunitario, lo colectivo. En esta dirección, el sentido
de comunidad coloca el “nosotros” por encima del “yo” y privilegia la formación política y
ética en el ser humano, sin desconocer las características propias del individuo.
Para la investigadora y docente brasilera Burihan Sawaia (2003), el sentido de
comunidad, actualmente, representa un “deseo por lo común” que se contrapone a la soledad
posmoderna y que se fundamenta directamente en la fusión de voluntades, en la vinculación
a redes de obligaciones, derechos y deberes que se orientan desde las emociones,
sentimientos e intimidades, en otras palabras, orientadas desde la irracionalidad.
Conviene subrayar que Sawaia (1999) reconoce que existe en el modelo neoliberal y
en el posmodernismo una fuerte tendencia a cambiar las formas de relación y comunicación
entre los humanos, rompiendo las tradiciones centralizadas en la socialización comunitaria,
apuntando a reconocer y “concebir el orden social como producto de la subjetivación e
individualización de sus miembros, pero crea formas sutiles de masificación de los hombres”,
(p. 19). En otras palabras, el modelo neoliberal y la concepción humana actual apunta a
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generar una individualización de los sujetos, al mismo tiempo que masifica las prácticas, las
costumbres y las cosmogonías sobre la realidad.
Para complementar, Maya Jariego (2004) propone que el sentido de comunidad
también pasa por lo psicológico, comprendiendo que existe una relación directa entre el
individuo y sus círculos sociales. Así, el sentido de comunidad no solamente se aplica a los
grupos humanos y heterogéneos con una delimitación geográfica o espacial, sino que también
“se refiere a comunidades relacionales, tales como comunidades inmigradas o colectivos
profesionales” (Ramos y Maya, 2014, p. 170). En este sentido, ambos casos de “comunidad”
antes mencionadas, construyen espacios de potenciación comunitaria, donde se fortalece
finalmente la relación subjetividades-identidades colectivas, y se apunta a la transformación
de las realidades sociales. Estos espacios de establecimiento de vínculos y de afectividades,
se transmiten al plano social desde la construcción de “espacios de existencia, posibilidad de
encuentro, modos de mutualidad, tramitación de conflictos, aprendizaje, complejización e
historización de la relación, de transformación y sostenimiento múltiple de la subjetividad.”
(Barrault, 2007, p. 157).
Esta consolidación de vínculos que hacen parte del sentido de comunidad o del sentido
de pertenencia, construyen y reconstruyen continuamente los significados del pertenecer a
una comunidad o a varias comunidades, y en ello las capacidades sentimentales y
emocionales juegan un papel vital en los afianzamientos identitarios y subjetivos, que
finalmente complementan el sentido psicológico comunitario. Las visiones y creaciones
individuales se complementan desde la participación y la potenciación comunitaria en la
“pertenencia, la influencia, la satisfacción de necesidades y la conexión emocional
compartida” (Sarason, 1974 y McMillan y Chavis, 1986 citados en Ramos y Maya, 2014, p.
170) identificados como los cuatro componentes del sentido de comunidad. En primer lugar,
la pertenencia entendida como el sentido de implicación e identificación personal con la
comunidad, “esta pertenencia crea un horizonte de prácticas dentro de las que el individuo se
desarrolla autónomamente y le dan su identidad” (Torres, 2013, p. 59).
En segundo lugar, es la influencia recíproca entre los miembros y la comunidad,
mediados por las dinámicas de poder y la participación activa dentro de los grupos, lo que
conlleva a que algunos integrantes se “conviertan en un referente para el resto de
participantes” (Maya, 2004, p. 192). Un tercer componente es la integración y realización de
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necesidades, comprendido entre valores y significados compartidos, lo que la psicóloga
chilena Mariane Krause Jacob (2001) denomina una cultura común, que “es construida y
reconstruida permanentemente a través de la comunicación. Puede o no incluir la existencia
de determinados ritos, conductas o incluso objetos de significado cultural” (Krause, 2001, p.
56); y la satisfacción de necesidades individuales de diversos tipos, desde económicas hasta
acciones de acompañamiento. Finalmente, la conexión emocional compartida es un vínculo
basado en las experiencias, sentimientos y reconocimientos que permiten el mantenimiento
de las comunidades.
El sentido de comunidad y su concepción propia en términos políticos y sociales
implica una manera determinada de ver el mundo y de apropiarse de él, tanto así que, aunque
algunos ven con recelo y sospecha la construcción del concepto comunidad y todo el
trasfondo que ello conlleva, muchos también lo comprenden como un espacio y lugar de
enunciación política, de resistencia civil y de empoderamiento social. Para Alfonso Torres
(2013) ante el recrudecimiento de las acciones de injusticia del modelo capitalista y los
valores que él mismo representa, la comunidad plantea un referente “para justificar la defensa
de vínculos y modos de vida vulnerados y también como un horizonte ético y político de su
proyecto alternativo al capitalismo” (p. 15), con la intencionalidad de generar ideologías y
utopías desde las diversas naturalezas de los grupos sociales y sus referentes de integración.
Anexando a lo dicho, en la investigación se habla del sentido de comunidad, como
hablar del sentido de nosotros, debido a que en las condiciones sociales y culturales actuales
es variado y rico en diversidad; implica el diálogo entre diferentes, con una apertura
democrática de construcción desde las diversidades, en búsqueda de la integración y la
construcción colectiva. El sentido de comunidad no solamente se preocupa por la relación
entre sujeto-comunidad, sino que contiene implícito el consenso entre comunidades.
Lastimosamente, estos discursos de comunidad en varios casos de la historia y en diferentes
locaciones, han legitimado la imposición de unos sobre otros, la dominación de pueblos con
la construcción imaginada de las superioridades. En este caso, el sentido de comunidad es
retomado para fortalecer el compromiso y la responsabilidad por el bien común y colectivo.

2.1.2.1. Bondades del sentido de comunidad. Trabajar el sentido de comunidad con
estudiantes de básica secundaria al interior de la escuela, propone cuatro elementos

23
De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico

fundamentales para mejorar las relaciones sociales. Puntos que son retomados desde la
lectura de Sawaia (2003).
El primero de ellos abarca la importancia histórica de fortalecer los lazos sociales y las
relaciones sólidas al interior de la sociedad. La propuesta de alcanzarlo es la comunidad y las
redes comunitarias. Ante las dinámicas históricas que se han fundamentado en una sociedad
neoliberal, se ha incentivado una despreocupación del Estado sobre los ciudadanos, la
formulación de relaciones narcisistas e individualizadas que están planteadas por una
caracterización económica propia del momento que estamos viviendo y como se han
modificado las conductas humanas, también se han visto trastocadas las instituciones o
entidades tradicionales del capitalismo (Deleuze, 1991). El sentido de comunidad altera la
atomización social propia del momento que vivimos y da pasos determinados hacia la
consecución de vínculos sociales y afectivos que rompen las lógicas de la economía de
mercado.
Un segundo elemento para resaltar es el psico-sociológico, la importancia de cuidar del
otro, de los otros, educar en la mediación, el perdón, la reconciliación y el fortalecimiento de
la vinculación social. Desde el sentido de comunidad es necesario iniciar a superar las
violencias sociales e individuales, propias y colectivas; Eduardo Almeida (2012) comprende
que la configuración de la comunidad es un lugar de lucha de los excluidos para potencializar
sus espacios microsociales y sus experiencias de resistencia, y allí, “las estrategias para una
supervivencia digna de todos y para la creación de una viable interculturalidad son (…) el
esfuerzo por lograr alta confianza mutua, desarrollar subjetividades afirmadas y compartir
poderes.” (p. 20)
Como tercer elemento se relaciona lo ontológico y lo pragmático, idealizado desde la
refundación de las afectividades y las emociones comunitarias enfocadas en el
fortalecimiento de las resistencias sociales, donde se promueven las libertades de los
individuos, pero al mismo tiempo la construcción colectiva de saberes, experiencias y
prácticas alternativas. De esta manera, “por vía de participación política ciudadana, es posible
recuperar los principios y valores que deben regir la convivencia humana, haciendo posible
que la solidaridad, la equidad y la cooperación, sean los auténticos valores que refunden la
democracia que todos podríamos estar dispuestos a construir” (Díaz y Márquez, 2010, p. 98).
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Como último elemento, se hace imperativo consolidar una praxis ético-política basada
en a) el valor del afecto, b) potencializar, empoderar y fortalecer los liderazgos sociales, c)
fundamentar los procesos de pensamiento reflexivo y crítico sobre las realidades sociales y
comunitarias, d) reconocer a las personas como sujetos de derechos y sujetos políticos con
responsabilidades sociales, e) comprender y teorizar las relaciones de poder y de dominación
en las sociedades actuales, y, f) hacer una práctica de libertad basada en el saber convivir
comunitariamente en las pluralidades y diversidades de todo tipo (Sawaia, 2003). Por otra
parte, lo que está en juego desde América Latina y el Sur mundial, es “el potencial
emancipador de lo comunitario reivindicado por diferentes prácticas, procesos asociativos y
movimientos sociales” (Torres, 2013, p. 26).
Estas apuestas por construir de manera colaborativa desde las pluralidades
comunitarias es uno de los elementos a proteger en el seno de las comunidades que
reflexionan y actúan de manera coherente y sensata ante las realidades sociales y políticas
contextuales. “Si somos consecuentes con estos nuevos sentidos de comunidad política, bien
común y democracia, se abre paso un nuevo modo de asumir la política como una orientación
y una práctica que acompaña como servicio, a la producción de comunidad” (Torres, 2013,
p. 213).

2.1.2.2. Manifestaciones del sentido de comunidad. Comprendidas como las emociones,
afectos, acciones, imaginarios, discursos e ideales sobre la vinculación social y la
construcción colectiva del “nosotros”. Aunque son bastantes y variadas las formas en que se
manifiesta el sentido de comunidad, tanto en elementos macrosociales como en hábitos
normalizados, se intenta aquí numerar algunos para comprender los alcances y
materializaciones de este.
Un primer punto enunciado por varios autores radica en la importancia de que los
grupos sociales poseen de manera intrínseca un ideal para alcanzar propósitos (definidos o
no) e intereses comunes. A esto se le adiciona el factor determinante del territorio y de la
población, que en la mayoría de las ocasiones es homogénea (Torres, 2013, p. 12). Para que
se configuren acciones e identidades de comunidad, es necesario que estos alcances buscados
sean más fuertes y sólidos que las diferencias, tensiones y conflictos propios de la vida de los
seres humanos. Alrededor de los propósitos colectivos también se inician a configurar
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prácticas y tradiciones adquiridas por el pasar de los años, que llevan a la adquisición de un
carácter propio y a integrar también dinámicas individuales.
Para complementar el punto anterior, la comunidad radica en la suma de los intereses
y prestaciones individuales para el alcance de un bien común; así las cosas, el servicio a la
comunidad radica en la responsabilidad social de realizar las acciones por beneficio
colectivo. Allí, “los valores y fines colectivos (son) transmitidos por la tradición y
reafirmados por la costumbre, de modo que la adhesión de los individuos podría realizarse
de manera espontánea al vivir en la colectividad” (Villoro, 2003, s.p.). Así, se puede afirmar
que existe comunidad cuando, las acciones y determinaciones individuales, afianzan el bien
común y caminan hacia la consecución de objetivos generales.
Aunque todas las acciones particulares afirman el carácter comunitario, es también
coherente y esencial que las personas que pertenecen a, lo hagan dentro de los términos de
libertad y autonomía. Ello sólo es posible sí cada parte del todo está integrada y altamente
representada por los imaginarios y las construcciones que se van dando dentro de la
comunidad. La identificación y el grado de pertenencia es alcanzado con la participación que
se otorgue a los miembros del grupo humano, tanto en la capacidad de expresar sus ideas y
tener el derecho a defenderlas y argumentarlas, como las prácticas que desarrolla de manera
individual sean valoradas y significadas por los demás.
Para Krause (2001) la pertenencia a una comunidad implica de la misma manera
sentirse “parte de”, como “identificado con”, refiriéndose a la similitud con los miembros de
la comunidad y la construcción de la identidad grupal (pp. 155-156). La participación se
convierte en un elemento de agregación y representación cuando la capacidad de elegir se
tiene como un imperativo, pero también la vinculación social recíproca.
Todos estos elementos que se han mencionado hacen parte de la vida democrática. La
comunidad no funciona como una receptora de acciones o pensamientos desligados, sino que,
a partir de la deliberación, el diálogo, la minga, en fin, la construcción colectiva, integra la
vida política y social del ser humano. Además de esto, se necesita la fundamentación de la
consolidación del tejido social y el tejido asociativo, la interacción directa y consensuada de
los integrantes y la formación de organizaciones y redes que conectan las subjetividades y
los vínculos configurados (Aguilera, González y Torres, 2015, p. 102).
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Finalmente, pero no menos importante, comprendemos como manifestación del sentido
de comunidad la solidaridad y la cooperatividad entre sus miembros. “El trabajo colectivo en
el campo exige cooperación, igualdad entre todos, ayuda mutua. Se requiere para ello la
posibilidad de un contacto personal entre todos los miembros de la población” (Villoro, 2003,
sp). Así, se asume la solidaridad como elemento fundante del sentido de comunidad y central
en esta investigación.

2.1.2.3. Solidaridad: Valor central dentro del sentido de comunidad. La solidaridad es ese
construir juntos en torno a algo que nos une y nos mueve; consolidar un estilo de vida
enmarcado dentro de la sensibilidad social, la formulación de prácticas de empoderamiento
colectivo y la responsabilidad con los demás. Este valor sobrepasa los límites de la lástima y
se encarna en la misericordia, la cooperación y la justicia social. La solidaridad no está dada
y no posee estándares de ratificación de su cumplimiento, sino que es una construcción social
contextual que responde a las necesidades y las particularidades de las diversas comunidades
existentes.
Este concepto, idea y valor, tiene diversas miradas y ha sido utilizado para brindar un
constructo práctico y teórico de diferentes esferas políticas, económicas y sociales. El
pensador ruso Piotr Kropotkin (2005) en su obra “El apoyo mutuo”, texto enfocado en
observar la sobrevivencia y el desarrollismo de las especies y comparado con la vida de los
seres humanos, involucra la sociabilidad, el apoyo y la convivencia como condiciones que
han permitido la vida en circunstancias hostiles. En torno a ello, la vinculación de
sentimientos de solidaridad y altruismo en comunidades es vital para la superación de
limitaciones económicas (recursos), geográficas (espaciales) y políticas (relaciones sociales
y vinculación con el derecho), las cuales configuran al ser humano desde su naturaleza como
ser en colectivo y proyectado desde su individualidad a los demás.
Es entonces, la solidaridad como concepto y valor social un lugar de esfuerzos y de
construcciones diversas, cambiantes y en disputa. Para la maestra Julia Romeo Cardone
(2004), la solidaridad es una de las bases, tanto de la vida social, como de la apuesta a la
construcción democrática moderna, pero sin embargo, dentro del marco actual, se ha
desvalorizado o deformado su intencionalidad primordial, por dos elementos: el primero de
ellos, la corporatividad que se ha fundado en torno a la ayuda y la colaboración social,
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especialmente por empresas o individuos del imaginario del espectáculo2; al mismo tiempo
que una hipertrofia del yo, que “bloquea la internalización de valores, tradicionalmente
asumidos por nuestra sociedad, que han sido transmitidos por las principales agencias de
socialización a través de generaciones” (Romeo Cardone, 2004, p. 93).
Complementando lo anterior, la formación de la solidaridad a nivel social o
institucional es un elemento que se encuentra quebrantado, ni la familia ni la escuela forman
para la solidaridad, sino que son las experiencias próximas del ser humano, ese interactuar
con los demás, el querer ayudar son actitudes que despiertan este interés particular, a partir
de la sensibilización y la empatía que pueda surgir en diferentes escenarios o lugares de
integración, en torno a satisfacer las necesidades o el simple hecho de servir al otro. La
solidaridad en este caso, al nacer propiamente de la naturaleza y la socialización, asume de
acuerdo con (Quintana, 1998 citado en Romeo Cardone, 2004, p. 98) varias dimensiones que
podrían ser estimadas como más pertinentes.
Una primera dimensión por mencionar es el valor físico-vital, orientación práctica de
la solidaridad en las comunidades, ejemplo de ello “en el momento en que perdemos un
estudiante o que ese estudiante pierde algún familiar muy cercano o que vemos que está
abocado a una enfermedad grave, no solamente los niños, los docentes también se muestran
muy solidarios, la comunidad se muestra muy solidaria en esos momentos en que como seres
humanos tenemos problemas graves” (EIDA-CM-4) y allí este valor se conecta con la
segunda dimensión relacionada con lo ideo-racional, ya que, realizar acciones solidarias pasa
en primer momento por la reflexión, el análisis de las condiciones y un grado de preferencias
sociales “hay una red de apoyo entre ellos (los estudiantes), lo que hace que el muchacho se
sienta motivado, no se sienta solo, se siente escuchado, […]es un acompañamiento entre
pares, entonces es bastante valioso porque ellos se identifican con esa persona que está a mí
mismo lado, tiene mí misma edad y tienen mis mismos problemas, entonces ellos se
identifican en ello” (EIDDB-JD-4.1.).
Una tercera dimensión es el valor afectivo-psicológico, en el cual, quien realiza
acciones de solidaridad y ayuda a quien lo necesita desarrolla elementos de autonomía,
coherencia entre lo que se piensa, lo que se dice y se hace, y finalmente, de conciencia social

2

Véase el Teletón, para ayudas a damnificados o la Caminata de la Solidaridad por Colombia en Bogotá D.C.
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sobre la finalidad última de la solidaridad y de la reconstrucción de lazos sociales, que debe
ser la emancipación y la justicia social. Adicionemos la dimensión del valor socio-cultural,
la cual involucra que la solidaridad traspase los límites de la ayuda por la ayuda, y se enfoque
en “la justicia como máxima democrática; es decir, aceptar que a través de normas justas es
posible convertir en hechos los valores de igualdad y equidad compartidos” (Díaz y Márquez,
2010, p. 101). Como lo propone Buxarrais (1998) “la cooperación y la solidaridad es la
empatía, porque permite a la persona ponerse en la piel del otro, por lo tanto, incrementar su
consideración hacia los demás”. (s.p.).
Finalmente, la solidaridad implica un valor anímico-espiritual, que responde a
cosmovisiones y a los lazos que se construyen de manera individual y colectiva al poner en
práctica este valor.
Uniendo todo lo anterior, en esta investigación la solidaridad ayuda a caminar en la
búsqueda de justicia social y de emancipación, especialmente de los más necesitados; la
solidaridad implica el empoderamiento no solamente de las acciones individuales o
cotidianas, sino que está enfocada en transformar el entorno, “desde la realidad y para la
realidad, evitando la sensación de impotencia e inutilidad” (Buxarrais, 1998, s.p.).

2.1.3. Pensamiento crítico. Comprendido como el desarrollo de capacidades y
disposiciones, con el fin de interpretar las realidades de la vida cotidiana de una manera
efectiva, razonable y justificada. Esta forma de pensamiento no se queda en generar juicios
de valor (considerar falso o verdadero, por ejemplo), sino que apunta a asumir una postura
crítica, tomar decisiones de manera propositiva logrando una transferencia de los saberes
aprendidos a otros posibles escenarios. Con el desarrollo de este tipo de pensamiento se
optimizan las relaciones entre los seres humanos y se generan posibilidades de acción y
transformación de las problemáticas individuales y comunitarias.
Para soportar lo anterior, Freire (2004), pedagogo brasilero, afirma que “el
pensamiento crítico es pensamiento y acción. La realidad es el punto de partida del mismo
acto de conocer” (p. 18). Es por ello que el conocimiento está cimentado sobre el concepto
de libertad, que se ubica al servicio de la transformación de los procesos educativos y
sociopolíticos.
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Para complementar lo anterior conviene señalar que, “enseñar no es transferir
conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia producción o construcción” (Freire,
2004, p. 47). Desde el autor, esto implica que el docente reconozca el sentido político que
tiene en la sociedad, quien, dentro sus prácticas deben favorecer la formulación de preguntas,
despertar la curiosidad, promover la participación del estudiante y hacer evidente su
responsabilidad, la cual no puede consistir en recibir información y acumularla sin ningún
fin, lo que Freire denomina educación bancaria, sino problematizar los saberes y
contextualizarlos en situaciones concretas y reales.
Añádase a ello, lo que comenta el filósofo estadounidense Robert Ennis (1989): con
respecto al desarrollo del pensamiento crítico, el cual debe basarse en tres características: “a)
la reflexión, b) la razonabilidad y c) la evaluación; con el fin de que el sujeto tenga la
capacidad de decidir entre qué creer y qué hacer” (p. 1). Adicional, estas le van a permitir al
sujeto analizar y revisar los resultados de situaciones sociales, desarrollar capacidades
cognitivas, juicios de valor y de criterio, a partir del mejoramiento de ciertas disposiciones
que están enfocadas desde de lo afectivo y lo subjetivo.
A su vez Matthew Lipman (1991) propone cuatro características para facilitar el
entendimiento y la buena toma de decisiones, entre ellas: “a) debe facilitar el juicio, b) debe
confiar en el criterio, c) ser auto correctivo y d) ser sensible al contexto.” (citado en Boisvert,
2004, p. 36). Este tipo de pensamiento debe basarse en el balance entre el saber hacer y saber
ser, debe tener en cuenta el juzgar dentro del propio entendimiento y para ello debe formarse
en estimaciones, argumentos y conclusiones.
Para poder formarse en pensamiento crítico, el papel del docente es vital, ya que debe
ser él quien oriente su proceso de enseñanza en el análisis crítico-reflexivo de las
problemáticas sociales, de manera que el estudiante desarrolle la capacidad de transformar
su realidad a través de la movilización social, la apropiación de la responsabilidad ciudadana
y la empatía con quien es excluido, todo ello enfocado en la consolidación de una sociedad
democrática que propenda por el desarrollo de los principios de solidaridad y compromiso,
elementos que orientan la formación del sentido de comunidad.
El pensamiento crítico involucra al mismo tiempo el desarrollo individual de
estructuras de pensamiento, de abstracción y deducción, como también la manera de
relacionarse. Aceptemos entonces que, para los autores, el pensamiento crítico significa
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“pensar críticamente” o sea tener los elementos y procesos suficientes para a) tomar buenas
decisiones, b) hacer juicios y c) poder adquirir nuevos conocimientos (Lipman, 1997; Ennis,
1985), disposiciones que tienen que ver con la práctica y la acción directa. Dicho de otro
modo, el pensador crítico en el fin de su ejercicio, de su proceso de análisis y reflexión
individual, reconoce que sus acciones, decisiones, juicios y conocimientos implican la
relación con los demás; así, sus determinaciones tienen consecuencias sobre su comunidad y
que, las decisiones tomadas o las acciones ejecutadas, imponen una consecuencia sobre su
entorno.
Para defender esto, Matthew Lipman (1997) en el capítulo una definición funcional de
pensamiento crítico de su obra “pensamiento complejo y educación”, coloca la discusión en
la formulación de buenos juicios a partir, de la formación de pensamiento crítico y la
sensibilidad al contexto. Deben existir criterios puntuales que permitan evaluar las
situaciones, entre estas, los problemas sociales de una población, debido a que, se convertirán
en acciones ejecutables. Por ello, “mantener una moral alta será tan importante como preparar
a pueblos enteros a pensar y actuar de manera crítica y con una voluntad férrea” (González,
2009, p. 222).
Debido a que el pensamiento crítico se basa en buscar respuestas argumentadas a los
problemas que presenta la vida cotidiana con una proyección social, es necesario comprender
que el desarrollo de disposiciones y capacidades apuntan a fortalecer el carácter axiológico
del ser humano, especialmente la formación de la igualdad, la equidad, la justicia y la libertad,
ejes que sirven para soportar la sociedad en la que se desea vivir. La puesta en marcha de lo
crítico permite que las formas de interacción entre los seres humanos estén mediadas por la
racionalidad que se imprime a las decisiones, acciones e ideas, pero al mismo tiempo, por el
carácter humanizado de la proyección de cada una de las personas.
En este sentido, Ennis (1985) y Lipman (1997), proponen la formación de
disposiciones y capacidades que lleven al sujeto a la toma decisiones, la resolución de
conflictos y la transferencia. Para desarrollar pensamiento crítico en la educación, Ennis
(1985) enuncia una serie de habilidades que buscan que los estudiantes tengan las
herramientas necesarias para decidir correctamente. Dentro de estas se encuentran:

1) la base: comprende la obtención de información dada a partir de la observación o de la
relación con otros, 2) la claridad: incluye la decisión sobre qué creer o hacer; 3) la inferencia,
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dada a partir de la deducción, la inducción y los valores de juicio y 4) el problema resuelto,
contribuye a la interacción con otros” (p.6).

Dentro de este contexto Lipman (1997) considera importante promover en los niños el
uso de la actividad mental, la lógica, el cultivo por la filosofía y la habilidad para inferir, las
cuales deben desarrollarse durante las diferentes etapas de aprendizaje. Todo esto forma
habilidades de argumentación y reflexión ante la información que recibe el estudiante de
parte de los diferentes medios con el fin de brindar la toma de posición frente a la misma,
generando carácter y determinación hacia la realidad.

2.1.3.1. Pensador crítico. Es aquella persona que cuestiona críticamente su forma de pensar
y permanece bien informada sobre las diferentes situaciones de la sociedad. Estar bien
documentado permite acumular cierta cantidad de información que lleva a desarrollar y
formular preguntas con claridad, las cuales dan paso a la interpretación, la argumentación, la
toma de decisiones y la resolución de problemas sobre una situación determinada. Para ello
es necesario basar los fundamentos en juicios que lleven a tener una mente abierta,
comunicando de manera asertiva las opiniones y permitiendo a su vez desarrollar
disposiciones de reconsideración, retractación y reconocimiento de sesgos personales.
El pensador crítico busca como imperativo el bien común sobre las ventajas
individuales. Es a su vez capaz de pensarse y reflexionarse. En palabras de Lipman (1997),
es un sujeto “autocorrectivo”, que planifica y orienta sus acciones hacia la consecución de
metas y proyectos grupales, analiza y propone soluciones a los problemas (económicos,
políticos, sociales, culturales, ideológicos) de su comunidad.
La persona crítica no asume una sola y única manera de ver la realidad, sino que, de
acuerdo con el conocimiento que tiene sobre las diferentes disciplinas, logra articularlo
satisfactoriamente en la transformación de su realidad, buscando su propia emancipación
dentro del modelo económico predominante. Además, abre las posibilidades de visiones en
torno a la indagación, experiencia y problemática, observados desde la creatividad y la
curiosidad, lo que conlleva a que las discusiones sobre el problema social a intervenir tengan
una pluralidad de visiones y juicios (Lipman, 1997).
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2.1.3.2. Disposiciones del pensador crítico. Las disposiciones están asociadas con los
comportamientos y las prácticas necesarias para adecuar las habilidades de pensamiento en
la comprensión de la conducta de las personas. Las disposiciones son las actitudes que
demuestran la transferencia de las capacidades cognitivas y sociales del pensamiento crítico
en la resolución de problemas y situaciones de la vida cotidiana. Para ello es necesario
articular tres aspectos propios de la disposición: la sensibilidad, la inclinación y el
conocimiento adquirido teóricamente y llevado a la práctica.
De acuerdo con Ennis (1989), las disposiciones del pensador crítico están directamente
relacionadas con lo afectivo, las actitudes, las motivaciones y el comportamiento que asume
la persona para analizar y dar solución a una situación, puesto que de nada sirve tener las
habilidades propias de este tipo de pensamiento si, en conclusión, no se es capaz de
problematizar la realidad. En el trabajo realizado por Tishman, Perkins y Jay (2006), se
enuncia que mantener estas disposiciones, o denominado por ellos, predisposiciones,
contribuye de manera precisa a la enseñanza de un pensamiento que permite generar procesos
de reflexión adecuados y acordes con las necesidades contextuales (pp. 63-64).
De esta forma las disposiciones que debe tener un pensador crítico, incluyen cuidar que
sus creencias sean verdaderas, y que sus decisiones sean justificadas, asumir una posición lo
más honesta y clara sobre sí mismo como también sobre los otros, y, finalmente, cuidar del
pensamiento propio y de los demás (Ennis, 1989, p. 4). A su vez, el mismo autor argumenta
que las disposiciones no deben ser evaluadas, sino que, por el contrario, se debe propender
porque el sujeto evidencie por sí mismo sus propias actitudes, su comportamiento y logre
transformarlo en lo posible.
Para complementar lo dicho por Ennis (1989), Tishman, Perkins y Jay (2006)
encuentran necesario formar en 5 disposiciones: La primera responde a la capacidad de
preguntar, indagar, plantear problemas e investigar. La segunda tiene que ver con un
pensamiento amplio y arriesgado, que observe desde diferentes puntos de vista y no
simplemente se quede en lo tradicional o común. La tercera está relacionada con razonar de
manera clara y cuidadosa, buscar constantemente, ser preciso y minucioso con el ejercicio
argumentativo. Adicional a esto, lo siguiente es pensar de manera lógica, planificada y
metódica; dicho de otro modo, ordenar el propio pensamiento. Finalmente, los autores
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sugieren darle tiempo al pensamiento y dedicar esfuerzos para desarrollar un buen pensar (p.
63).
Aquí se reseñan las disposiciones de Ennis (1987) y de Tishman, Perkins y Jay (2006)
pero “se pueden identificar innumerables predisposiciones para el pensamiento” (p. 62),
siempre y cuando fortalezcan los hábitos de quién piensa críticamente y estén en diálogo y
complementariedad con las capacidades.

2.1.3.3. Capacidades del pensador crítico. Entendidas como el conjunto de habilidades que
desde lo cognitivo contribuyen a la toma de decisiones, resolución de problemas, y a partir
del ejercicio de la interpretación y de la argumentación se transforman las realidades sociales,
a partir del juicio razonable.
En este sentido las capacidades, en combinación con las disposiciones, favorecen la
comprensión de una situación, la reflexión crítica de la misma, la toma oportuna de
decisiones, con miras a reflexionar sobre las consecuencias sociales de los propios actos
(Ennis, 2001).
Las capacidades generales que desarrolla un pensador crítico son: a) enfocarse en una
pregunta, b) analizar los argumentos, c) preguntar y responder aclaraciones y/o desafíos que
puedan presentar las preguntas, d) juzgar la credibilidad de una fuente, e) observar y juzgar
los reportes de observación, mejorar los criterios, f) deducir y juzgar lo deducido, g) hacer
inferencias del material, h) hacer y juzgar los juicios de valor, y, por último, i) definir
términos y decidir las definiciones, entre otras (Ennis, 2001, p. 4).
Es por ello que el actuar del pensador crítico debe estar encaminado en buscar, aclarar
y juzgar los puntos de vista tanto propios como ajenos. Se espera desarrollar lo anterior
basados en la eficacia, la conciencia, la destreza, la flexibilidad y finalmente la
interdependencia. Entiéndase que las capacidades se desarrollan de manera gradual y
secuencial, por lo cual, deben ir acordes con los avances alcanzados por quien piensa
críticamente y de manera coherente con los contextos sociales en los que se encuentra y se
desarrolla como ser humano.
Las disposiciones y capacidades de pensamiento crítico, como lo propone Ennis
(1989), radican en asumir de manera libre y consciente posiciones personales argumentadas;
es finalmente la proyectividad que se realiza con lo alcanzado lo que permite trazar maneras
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acertadas de comprender las problemáticas sociales y, buscar soluciones que respondan de
manera coherente a las necesidades humanas. El pensamiento crítico, su capacidad de
enunciar y denunciar, está llamado a pasar al plano de la acción, con el uso de estrategias,
herramientas e instrumentos con los cuales se pueda intervenir la realidad de manera
comunitaria.
Es bueno recalcar que, el pensamiento crítico se plantea como un proceso cognitivo y
mental, que en cualquier forma es individual, pero su planteamiento y su trazabilidad incluye
la construcción colectiva y participativa, respetando y valorando las creaciones y criterios
personales e individuales. Para ello, el diálogo sirve como estrategia que involucra a todos
por igual, que llama a la deliberación política y que juzga de manera abierta y argumentada
las situaciones.

2.1.3.4. Didáctica del pensamiento crítico. La didáctica es un término relacionado con los
procesos de enseñanza- aprendizaje que se llevan a cabo en toda acción pedagógica que busca
mejorar los métodos, técnicas y herramientas con el fin de lograr que a nivel de pensamiento
crítico los ciudadanos estén bien informados y profundamente motivados, provistos de
disposiciones y capacidades con el fin de analizar los problemas, buscar soluciones a partir
de la argumentación, aplicar estas y asumir responsabilidades sociales tomando como punto
de partida la realidad misma.
La didáctica favorece el desarrollo de macro y micro capacidades (Paul, 1989 citado
en Boisvert, 2004), las cuales están enfocadas en fortalecer lo afectivo y lo cognitivo,
respetando las dinámicas propias de la enseñanza de un saber. Para desarrollar una lógica de
pensamiento, se debe partir de tres elementos esenciales: la toma de decisiones, la resolución
de conflictos y finalmente la transferencia de esos saberes a otros contextos.
Para Freire (2002), la didáctica surge en la medida en que el profesor como agente
activo de la transformación social, reconoce que no es el dueño del conocimiento, sino que
éste se construye de manera recíproca; ya que en el proceso de enseñanza-aprendizaje tanto
el docente como el estudiante producen nuevos saberes a partir del interactuar intelectual y
actitudinal que se tiene frente a una situación en particular, donde se fomenta el diálogo de
manera horizontal, dando pautas de confianza que invitan al educando a participar en la
solución de situaciones que le competen y de las cuales no es ajeno.
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Ahora, en cuanto al rol que cumple el maestro en la formación del pensamiento crítico,
Tardif (1992) plantea que el aprendizaje debe fortalecer el enfoque cognitivo, a partir de la
adquisición de conocimientos declarativos, procedimentales y condicionales, (citado en
Boisvert, 2004). Además, propone cinco etapas en el diseño de una unidad didáctica; a) la
elección de las dimensiones por enseñar, b) la descripción de dichas dimensiones, c) la
organización del ambiente, d) la planificación de la enseñanza y por último e) la evaluación
de la enseñanza y a la vez del aprendizaje (Tardif, 1992 citado en Boisvert, 2004, p. 90). De
igual manera hay que destacar a Boisvert (2004), quien propone seis pasos para alcanzar un
desarrollo de pensamiento crítico, a saber: a) tener presente el público y el contexto, b)
enunciar el punto principal a tratar, c) aportar aclaraciones, d) presentar razones y
fundamentos, e) considerar otras posibilidades y finalmente, f) sintetizar lo obtenido (pp.
194–195).
Así las cosas, el pensamiento crítico debe basar su práctica, su metodología y sus
resultados, en la capacidad de transmitir los alcances del pensamiento lógico y reflexivo en
la transformación de las realidades, en la denuncia de la injusticia social y el fortalecimiento
del tejido social en pro de la búsqueda de sociedades más equitativas, solidarias y
comunitarias. Según la propuesta de Tamayo, Zona y Loaiza (2015), “la pedagogía y la
didáctica tienen como uno de sus propósitos centrales la consolidación de relaciones sociales
a través del pensamiento crítico, deliberativo, creativo e independiente, mediante la relación
dialógica y en busca siempre de la generación de procesos liberadores del hombre.” (p. 122).
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Capítulo 3.
Diseño metodológico

El tercer capítulo está compuesto por la ruta metodológica que se realizó para llevar a buen
término esta investigación. Se presenta en primer lugar el paradigma, el enfoque y método
de investigación, en seguida se sitúa la población participante, las técnicas e instrumentos de
recolección y análisis de la información y se cierra el apartado con la técnica de
interpretación.

3.1. Paradigma de investigación
El marco que guiará esta investigación está definido por el paradigma de la teoría crítica, ya
que a partir de este fundamento se considera posible conocer la “realidad social” que se
encuentra moldeada por factores materializados, en este caso, valores sociales, culturales,
políticos, etc.
Para fines de esta investigación existen dos elementos importantes en la acción
comunicativa (Habermas, 1981 citado en Noguera, 1996). En primer lugar, la aplicación de
la acción del lenguaje en la interpretación de la realidad social y, como segundo lugar, la
acción instrumental, tomada a partir del entendimiento y del conocer más allá de la
problemática, lo que permite caminar hacia la construcción de una noción de cambio.
Así pues, el alcance de este paradigma en términos ontológicos, epistemológicos y
metodológicos está dado a partir de la realidad, la cual debe definirse más allá de lo
empíricamente dado, ya que es considerada por la teoría crítica como un campo de
posibilidades (De Souza, 2006, p. 18).
En el campo epistemológico, la teoría crítica avanza en la comprensión de la realidad
y busca posibilidades de transformación, lo que De Souza (2006) denomina el conocimientoemancipación, que consiste “en una trayectoria entre un punto de ignorancia, denominado
colonialismo, y un punto de conocimiento, denominado solidaridad” (p. 18).
En cuanto al camino metodológico es vital el diálogo reflexivo de saberes, ya que
cuando se impone un conocimiento sobre los otros, estamos limitando la capacidad de
creación participativa de los demás. Para superar estas formas de dominación, De Souza
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(2006) propone la hermenéutica diatópica, como “ejercicio de reciprocidad entre culturas”,
(p. 150) que consiste en transformar los saberes y experiencias de los participantes en
reflexiones sobre las realidades, para el caso de esta investigación, de los contextos
educativos.
Finalmente, el campo ontológico de la teoría crítica presenta la realidad como
aprehensible y contextualizada (Guba y Lincoln, 2002), lo que es respaldado por Giroux
(1992) al afirmar que existe un pensamiento dialéctico que permite reflexionar y conocer la
realidad que experimentamos, con la intención de una transformación social. Para cerrar este
paradigma de teoría crítica, que algunos enmarcan dentro de la investigación socio crítica,
esta posee tres formas, la investigación-acción, la investigación colaborativa y la
investigación participativa (González, 2003, p. 133).

3.2. Enfoque de la investigación
La investigación cualitativa busca entender problemáticas relacionadas con el campo de las
ciencias sociales, en específico entender el comportamiento que tienen los seres humanos y
las formas de interactuar con el otro, y para el caso de esta investigación permite analizar
cómo los estudiantes de las instituciones construyen comunidad “en medio de los regímenes
neoliberales de la verdad, la ciencia y la justicia” (Vasilachis, 2012, p. 13).
Asimismo, esta investigación se construye a partir de las prácticas interpretativas del
investigador, las cuales tienen que ver con cuestiones estéticas que van más allá de lo
pragmático y buscan una transformación social del quehacer educativo.

3.3. Método de investigación
Para esta investigación se considera pertinente el uso de la investigación-acción, entendida
como el “método de investigación realizado por los participantes en procesos sociales con
objeto de mejorar la racionalidad de sus propias prácticas sociales, el entendimiento de estas
y las situaciones en las que se llevan a cabo”. (Stenhouse, 1984, p. 216). Así pues, se
considera esencial lograr la articulación entre lo teórico y lo práctico, desde la identificación
y análisis de los problemas asociados a la carencia de pensamiento crítico y la
individualización en la escuela, hasta llegar a generar una propuesta de cambio. Esta
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investigación se ajusta al método de “investigación-acción” en vista que permite “una
indagación práctica realizada por el profesorado, de forma colaborativa, con la finalidad de
mejorar su experiencia educativa a través de ciclos de acción y reflexión” (Stenhouse, 1984,
p. 224). (Véase cuadro 1).
Atendiendo a lo anterior, esta investigación asume una modalidad “prácticodeliberativa” al reconocer, en primer lugar, la importancia del entendimiento de la
problemática social; en segundo lugar, una postura ponderante del investigador como
elemento transformador dentro de la situación a intervenir. Esto puede ser entendido y
complejizado en la presente investigación en palabras de Kemmis y McTaggart (1992), ya
que la investigación-acción busca por igual: El cambio de los individuos, por una parte, y,
por otra, por el de la cultura de los grupos, instituciones y sociedades a las que pertenece. La
cultura de un grupo puede definirse en términos de las sustancias y las formas características
del lenguaje y los discursos, las actividades y las prácticas (p. 23).
Esta investigación consta de una identificación de estrategias que están basadas en el
pensamiento analítico, reflexivo y situado, las cuales son implementadas para generar
cambio, en este caso, para favorecer el sentido de comunidad. En tercer lugar, se sugiere el
mejoramiento de la práctica educativa, al implicar a los participantes en la experimentación
de los problemas directamente, en la búsqueda de una solución y en contribuir al desarrollo
teórico de una ciencia social (Stenhouse, 1984).
De aquí, se apropia este método basado en algunos elementos de la modalidad prácticodeliberativa como a) la fundamentación de una deliberación práctica propia del ser humano,
donde a partir de la interpretación, el análisis y el contraste, se puede comprender y teorizar
la realidad, principio vital de esta modalidad. Al mismo tiempo b) esta modalidad no se queda
en la descripción y enunciación de los problemas sociales, sino que busca consolidar rutas de
acción para transformar las realidades, menester de esta investigación.
Para tal fin apropiamos el ciclo espiralado desarrollado por Kemmis y McTaggart
(1992), con los momentos de planeación, actuación, observación y reflexión. (Véase
esquema 1).
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Cuadro 1: Momentos del ciclo espiralado.
Planear
Ayuda a comprender el potencial de la acción
educativa y plantea un plan general, teniendo en
cuenta, imprevistos y limitaciones posteriores.

Actuar
Momento para llevar las ideas a la acción con un manejo
negociado con la flexibilidad y el replanteamiento controlado.
Es un momento de lucha por la transformación y la mejora. Los
participantes recogen datos para posteriormente ser analizada.

Observar
Documenta los efectos de la acción críticamente
informada. Debe planearse como la base
documental de la reflexión posterior. Esta
adecuada a las circunstancias, es abierta y
comprensiva.

Reflexionar
Pretende hallar los problemas, sentidos y restricciones de la
acción estratégica. Hace uso del intercambio de ideas para
ampliar la construcción de significados y replantear planes de
acción.

Fuente: Adaptado de (Kemmis y McTaggart, 1992, p. 17-19).

Esquema 1: Ciclo espiralado de investigación-acción.
Plan
revisado

Planificar

Reflexionar

1

Actuar Reflexionar

Observar

2

3
Actuar

Observar

Fuente: Adaptado de Kemmis y McTaggart, (1992); Kemmis (1988, citado en Latorre, 2005, p. 32).

3.4. Población
Para la recolección de la información se tuvo en cuenta la participación de cuatro grupos
poblacionales, quienes, desde sus conocimientos, aportes investigativos, experiencias
institucionales, experiencias de aula y actores principales de la investigación aportaron
información relevante desde sus diferentes perspectivas para desarrollar el objetivo general
y sus respectivos objetivos específicos.
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En el primer grupo participaron dos expertos (Fernando Torres3 y Sandra Rojas4)
quienes a través de sus diferentes investigaciones han aportado a la formación del sentido de
comunidad como eje de transformación social, además de pertenecer a grupos investigativos
que buscan favorecer las relaciones sociales como estrategia para el buen vivir.
En el segundo grupo, se contó con la colaboración de dos directivos docentes
(coordinadores de convivencia), uno de cada una de las instituciones, quienes, desde su
práctica pedagógica han evidenciado los diferentes comportamientos que asumen los
estudiantes en el momento de crear conexiones sociales con los demás.
En el tercer grupo, se tuvieron en cuenta dos docentes pertenecientes al área de ciencias
sociales (uno por institución), ya que consideramos relevantes sus aportes desde los procesos
de enseñanza- aprendizaje y su convivencia directa con los estudiantes de básica secundaria.
Los docentes participantes entienden y comprenden como se construyen las relaciones
afectivas y emocionales de los estudiantes.
Finalmente, el cuarto grupo está constituido por 64 estudiantes (32 de cada una de las
instituciones de los grados octavo y noveno) a quienes se les aplicó la entrevista grupal (7
estudiantes) y la encuesta (25 estudiantes por institución), estudiantes con quienes se
construyó la propuesta formativa a la que apunta el objetivo tres, teniendo en cuenta que en
esta etapa de desarrollo se consolida el pensamiento de carácter abstracto, es decir en este
estadio el sujeto es capaz de tener en cuenta los conocimientos previos para resolver
problemas complejos mediante ejercicios de razonamiento, formulación de hipótesis, de
comprobación sistemática, de argumentación, reflexión entre otras habilidades. A nivel
actitudinal en este estadio de desarrollo se observa el mejoramiento en las relaciones humanas
y la participación social. Vale aclarar que, a excepción de los expertos, la población hace
parte de la Institución Educativa Las Villas y del Liceo Hermano Miguel La Salle.

3

Magister en Teología de la Universidad Bíblica Latinoamericana donde su tema de interés es la construcción pedagógica
de la teología popular, cuenta con una amplia experiencia académica en la sistematización de experiencias de lectura popular
de la Biblia en Colombia.
4 Es miembro de la Red de Docentes de América Latina y del Caribe, cuenta con una amplia trayectoria como investigadora,
por lo que tiene varias publicaciones donde sus temas de interés están relacionados con la pedagogía, educación popular e
investigación-acción. A nivel académico ha abordado el desarrollo del pensamiento crítico en la infancia, la influencia de
algunos pensadores de la educación y la pedagogía en la política educativa.
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3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de información.
La recolección de información es un momento vital de toda investigación, donde se ponen
en acción un conjunto de estrategias para acceder a la comprensión de los procesos reales
que tienen lugar en el contexto donde se investiga (Goetz y LeCompte, 1988). Para esta
investigación se ha planificado el uso de técnicas e instrumentos que respondan al ciclo
espiralado de la investigación-acción propuesto por Kemmis y McTaggart, (1988 citado en
Latorre, 2005), los momentos de investigación propuestos por la Maestría en Docencia de la
Universidad de La Salle y los objetivos planteados para llevarla a cabo. Antes de profundizar
en cada una de las técnicas, se presenta el cuadro número 2 que ilustra la relación entre las
técnicas, los instrumentos y la población con la que se trabajó.
Cuadro 2: Relación entre técnicas de recolección, instrumentos y participantes.
Técnica

Instrumento

Dirigido a

Código

Conversacional

EIDDA
Entrevista
individual
(estandarizada
no programada)

Directivo
Docente.
Guion
entrevista.

EIDDB

de

EIDA
Docentes.
EIDB

Entrevista grupal
(semiestructurada)

Expertos.
Guion
entrevista.

EGE1

de

Entrevista Individual Directivo Docente
(LHEMI) John Arnulfo Delgado
Entrevista Individual Docente (IELV)
Claudia Malagón
Entrevista Individual Docente (LHEMI)
Lili Leal Murillo
Entrevista Grupal ExpertoFernando Torres
Entrevista Grupal Experto- Sandra Rojas

Estudiantes.

Documental

Descripción
Entrevista Individual Directivo Docente
(IELV) Diego Araque

Encuesta CAP

Cuestionario.

Encuesta
estudiantes.

a

Antecedentes

Formato
de
antecedentes
investigativos.

Investigaciones
y teorizaciones
previas.

Institucionales

Formato
de
revisión
documental
institucional.

Documentos
institucionales.

EGEA

Entrevista Grupal Estudiantes (IELV)

EGEB

Entrevista Grupal Estudiantes (LHEMI)

EEA

Encuesta Estudiantes (IELV)

EEB

Encuesta Estudiantes (LHEMI)

RAI

Revisión de Antecedentes
50 rastreos realizados.

RDA
RDB

Revisión Documental (IELV)
Revisión Documental (LHEMI)

Fuente: Elaboración propia.

3.5.1. Técnicas conversacionales (principal). La técnica conversacional consiste en un
diálogo situado en un contexto determinado que se acompaña por el curso natural de la
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socialización según lo define Valles (2003). Esta permite comprender la realidad de una
situación desde diferentes puntos de vista, entender tanto la ethics como la emics de una
población, todo con el fin de emplear la información obtenida como referente para el diseño
de la propuesta de investigación. Para dar desarrollo a esta, se emplearon los siguientes tipos
de técnica: la entrevista individual, la entrevista grupal y la encuesta CAP.
3.5.1.1. La entrevista. Esta se define “como una conversación prolongada”, la cual se puede
realizar de diferentes formas. Para el caso de la investigación se optó por una entrevista
semiestructurada que consiste en “una interacción dialógica guiada por un conjunto de
preguntas que no están sujetas a un orden o redacción predeterminada o exacta”. (Strauss
citado en Valles 2003, p. 169).
Se realizaron cuatro entrevistas individuales y tres entrevistas grupales. En las
entrevistas individuales se tuvo en cuenta la participación de dos directivos docentes, dos
docentes; y en las entrevistas grupales, dos grupos conformados por siete estudiantes de cada
institución y una entrevista a dos expertos. Vale la pena aclarar que para cada grupo
poblacional se diseñó un guion de entrevista.
Para la construcción, ejecución y desarrollo de las entrevistas, se buscó que los
participantes “respondieran a un guion de preguntas semiestructuradas relacionadas con
cuestionamientos sobre las experiencias, creencias, conocimientos y proyecciones que se
tienen” frente las diferentes temáticas (Patton citado en Goetz y LeCompte, 1988, p. 139).
Para nuestro caso sobre la individualización, el sentido de comunidad, la solidaridad y el
pensamiento crítico. (Véase cuadro 3).
Es de aclarar que para el caso de la entrevista a expertos se diseñó un guion con
preguntas basadas en los conocimientos que se tienen frente a la consolidación del sentido
de comunidad, de identidad; trabajos enfocados a formar en pensamiento crítico, con miras
a una transformación social de los sujetos. Esta entrevista se aparta un poco de las demás, en
conformidad con la población participante (Véase cuadro 4).
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Cuadro 3: Guion de entrevista a directivos docentes, docentes, estudiantes.
Investigación: “De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico con estudiantes
de básica secundaria del Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas”.
Propósito: a) Conocer las experiencias y cotidianidades con relación a las categorías a trabajar y b) evidenciar las
posibilidades de proyección de la investigación en la institución su aplicabilidad y transformación.
Objetivos específicos: a) Reconocer las manifestaciones que connotan individualización en los estudiantes de básica
secundaria del Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas, b) Relacionar las
manifestaciones de individualización y sentido de comunidad presentes entre los estudiantes y las enunciadas por
autores y expertos.
Fecha:
Lugar:
Hora de inicio:
Hora de finalización:
Duración:
Entrevistador:
Entrevistado:
Cuerpo de preguntas:
Alineación
objetivo
específico

Tipo de
pregunta

Concepto

Preguntas

1.
1y2

1y2

De
Experiencia.

De Creencias.

Sentido de
comunidad e
individualización.
Sentido de
comunidad
(solidaridad) e
individualización
(egoísmo).

2.
3.
4.

5.

7.

1y2

De
Conocimientos.

Sentido de
comunidad
(solidaridad) y
pensamiento
crítico.

8.

9.
10.

11.

1y2

De Proyección.

Sentido de
comunidad
(solidaridad) y
pensamiento
crítico.

12.

13.
14.

Fuente: Elaboración propia.

En sus últimos años en la institución, ¿conoce algunas
acciones encaminadas a desarrollar el sentido de
comunidad? ¿Cuáles?
¿Qué comprende por sentido de comunidad?
¿Cuáles prácticas denotan individualismo en los
estudiantes?
Desde su punto de vista ¿cree que existe solidaridad entre
los estudiantes de básica secundaria? ¿en qué momentos
se puede evidenciar este valor?
¿Existen rasgos de egoísmo en los estudiantes? ¿Cuándo
se puede observar ello?
¿Conoce usted algunos lineamientos institucionales que
apunten a la formación de la solidaridad en los
estudiantes? ¿Cuáles?
¿Qué valores considera usted que están más presentes en
los estudiantes de básica secundaria de la institución?
¿Cómo los observa?
¿Cuáles actitudes cree usted que son las más fuertes en los
estudiantes de básica secundaria de la institución?
¿Considera que el valor de la solidaridad posibilita un
pensamiento crítico? ¿Qué entiende usted por
pensamiento crítico?
¿Cree usted que es necesario hablar de sentido de
comunidad con los estudiantes de básica secundaria? ¿por
qué?
¿Qué valores considera usted que son los que más se
necesitan afianzar en los estudiantes de básica secundaria
de la institución?
¿Considera que hay una relación entre solidaridad y
pensamiento crítico? ¿Cómo se da esa relación?
En ese orden ¿Cree usted que la solidaridad posibilita un
pensamiento crítico?
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Cuadro 4: Guion de entrevista grupal a expertos.
Investigación: “De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico con estudiantes
de básica secundaria del Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas”.
Propósito: Construir un referente práctico-teórico sobre las categorías de la investigación y su conexión con la escuela
a partir de las experiencias, investigaciones y avances epistemológicos de los expertos.
Objetivos específicos: b) Relacionar las manifestaciones de individualización y sentido de comunidad presentes entre
los estudiantes y las enunciadas por autores y expertos.
Fecha:
Lugar:
Hora de inicio:
Hora de finalización:
Duración:
Entrevistador:
Entrevistado:
Cuerpo de preguntas:
Alineación
objetivo
especifico

2

2

2

2

Tipo de
pregunta

De
Experiencia.

De Creencias.

Concepto

Sentido de
comunidad e
individualización.

Sentido de
comunidad
(solidaridad), e
individualización
(egoísmo).

Sentido de
comunidad
(solidaridad) y
pensamiento
crítico.

De
Conocimientos.

De Proyección.

Sentido de
comunidad,
individualización
y pensamiento
crítico.

Fuente: Elaboración propia.

Preguntas

1. Dentro de su proceso investigativo hemos encontrado
(hablar sobre investigaciones relacionadas con el sentido
de comunidad), ¿Por qué centró su investigación en esa
temática? ¿Cómo han sido estas experiencias?
2. ¿Cómo entiende usted el sentido de comunidad?
3. ¿Qué entiende usted por individualización?
4. Ahora unido a esa experiencia investigativa suya, ¿conoce
otras experiencias e investigaciones que desarrollen
modelos alternativos a la individualización? ¿Quiénes las
han desarrollado?
5. ¿Cree usted que es pertinente hablar hoy en día de sentido
de comunidad en la escuela? ¿por qué?
6. Al valorar la sociedad actual ¿cuáles rasgos encuentra de
individualización en la escuela?
7. ¿Cómo cree que puede trabajarse el sentido de comunidad?
8. ¿Cómo cree que puede trabajarse la individualización en la
escuela?
9. ¿Cómo formar solidaridad en la escuela actual?
10. ¿Cuáles son los valores y actitudes fundamentales para
formar sentido de comunidad en la escuela?
11. ¿Usted cree que hay alguna relación entre sentido de
comunidad y pensamiento crítico?
12. ¿Cuáles son los principales elementos del pensamiento
crítico que se deben utilizar para el fortalecimiento de
sentido de comunidad? ¿Cómo abordarlos?
13. ¿Cómo unir pensamiento crítico y sentido de comunidad en
la construcción de una propuesta para superar la
individualización?
14. ¿Cuáles experiencias significativas y exitosas pueden
servir de referente para trabajar el sentido de comunidad y
formar el pensamiento crítico en la escuela?
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3.5.1.2. Encuesta CAP. Esta técnica de conversación en palabras de Goetz y LeCompte
(1988), “se basa en informaciones reunidas previamente con métodos más informales y
menos estructurados” (p. 135), los cuales atienden a ciertos aspectos relacionados con los
protocolos y los ítems que tanto los entrevistadores como respondientes deben manejar con
el ánimo de suscitar la obtención de los datos perseguidos en la investigación.
En ese orden, las preguntas contenidas en la encuesta apuntan a la confirmación de
comportamientos, actitudes y prácticas que se tienen frente a diferentes aspectos que están
relacionados con el manejo de los temas centrales de la investigación. Para Goetz y
LeCompte (1988, p. 136) “las encuestas de confirmación utilizan una instrumentación formal
que permite el almacenamiento de los datos para su análisis y comparación de los resultados
con los obtenidos con otros grupos” de mayor o, en nuestro caso, de igual dimensión.
Para recoger los datos se recurrió a la encuesta CAP (Conocimientos, Actitudes y
Prácticas) que para Hollman (2012), consiste “en un estudio cuantitativo de una población
especifica que reúne información sobre lo que la gente sabe, cómo se siente, y cómo se
comporta con relación a un tema en concreto” (p. 9). Las encuestas CAP, se utilizan para
recopilar datos que sirvan para la planificación de propuestas que tiendan a dar solución a
problemáticas de índole social, para este caso aportó información relevante en la construcción
de la propuesta investigativa.
Ahora bien, para la encuesta estandarizada se tuvo en cuenta la participación de 50
estudiantes, 25 de cada institución. Estos estudiantes fueron escogidos de manera aleatoria,
con el fin de no viciar la técnica y no recurrir a estandarizar las características académicas o
convivenciales comunes o similares entre la población.
En ese sentido se plantearon 32 preguntas, 28 de selección múltiple con única
respuesta, cuatro de respuesta abierta con el fin de comprender y analizar el nivel de
individualización y de sentido de comunidad y de desarrollo del pensamiento crítico que
manejan los estudiantes, evidenciados en las manifestaciones y respuestas dadas. (Véase
cuadro 5).
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Cuadro 5: Encuesta CAP a estudiantes.
Propósito: Medir los conocimientos, actitudes y prácticas que tienen los estudiantes sobre el sentido de comunidad
y la individualización. El presente instrumento apunta a reconocer las manifestaciones de individualización y sentido
de comunidad en los estudiantes (objetivos específicos 1 y 2 de la investigación).
Responda las siguientes preguntas con letra clara y esfero negro:
Nombre:
Liceo Hermano Miguel La Salle.
Edad: Años ____ Meses ____
Estrato socioeconómico 1
2
Fecha:
Lugar:

Institución Educativa Las Villas.
Sexo: M_____ F_____
3

4

5

6

Metodología:
A continuación, se presenta una serie de preguntas enmarcadas en la investigación de la Maestría en
Docencia de la Universidad de La Salle; por favor se recomienda contestar con total sinceridad; no existen
respuestas adecuadas, inadecuadas, buenas o malas. Marque con una (X) según su criterio y forma de actuar,
sentir y pensar.
Conocimientos.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.

Desde tu punto de vista, vivir en comunidad es ____________
Para resolver cualquier conflicto consideras que las personas deben ______________
En el colegio el valor que más se promueve es ________________
En la sociedad donde estamos, lo más común es que las personas
La solidaridad la entiendes como: __________________________
El mejor sinónimo que puede tener comunidad es
Desde tu punto de vista, la frase que mejor define egoísmo es:
¿Quiénes deberían ser los encargados de la formación de solidaridad?
¿Quiénes son los encargados en la formación de solidaridad?
Este año en la institución se ha llevado a cabo alguna acción encaminada a trabajar la ayuda a los demás _____
Si la respuesta anterior es afirmativa, ¿en qué consistió la actividad? _____________
En el manual de convivencia del colegio, ¿se privilegian algunos valores humanos?
Si la respuesta anterior es afirmativa, ¿Cuáles son estos valores? _______________

Actitudes.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Cuando trabajo en equipo prefiero
Pienso que los seres humanos
Cuando un compañero me cuenta un problema de manera personal, yo
Cuando voy por la calle siento
Al hacer un comentario en el colegio sobre uno de mis compañeros, lo primero que pienso es:
Escribe una situación en la que seas capaz de colocarte en la posición del otro. _______________
Lo que dicen los demás,
Cuando se comete una injusticia con uno de mis compañeros
Si una mujer embarazada sube al bus
Dentro de mis compañeros de clase, el valor que más se necesita trabajar es

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Cuando tengo la posibilidad de ayudar a alguien, en la mayoría de las ocasiones
Cuando veo una persona con gustos distintos a los míos, por lo general
En mi casa me dicen
Un compañero de clase, por alguna razón llega en silla de ruedas, lo primero que pienso es:
Vas por tu colegio y a un compañero de otro curso que no conoces se le caen sus útiles escolares, tu
Ante un posible desastre natural, tu
Los temas de conversación son
Donde 1 es lo mínimo y 5 es lo máximo, ¿Cuánto respetan el manual de convivencia los estudiantes?
Cuando uno de mis compañeros es víctima de acoso por parte del curso

Prácticas.

Fuente: Elaboración propia.
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3.5.2. Técnica documental (secundaria). De acuerdo con McDonald y Tipton, “los
documentos son cosas que podemos leer y que se refieren a algún aspecto del mundo social.
Claramente esto incluye aquellas cosas hechas con la intención de registrar el mundo social”
(citado en Valles, 2003, p. 120). Los documentos hacen referencia a todo el material escrito
y simbólico con el que se cuenta para poder hacer revisiones y obtener información tan
importante como la que se deriva de las técnicas conversacionales anteriormente expuestas.
Las técnicas de análisis de documentos dentro de la investigación-acción, permiten
retomar datos construidos de manera rigurosa por investigaciones anteriores, por pensadores
reconocidos o por proyectos desarrollados dentro de contextos específicos, los cuales
delimitan y encaminan los procesos posteriores. El análisis de documentos escritos se realiza
“con el fin de obtener información útil y necesaria para responder a los objetivos de la
investigación” (Latorre, 2005, p. 78).
La revisión de documentos y de bibliografía propia de la investigación, como la
recomendada por la tutora, aunque se realizó durante los dos años de desarrollo de esta, en
concreto se utilizó durante el primer y segundo semestre. En el primer semestre se hizo una
revisión de antecedentes con un formato de rastreo propio del macroproyecto y la revisión
documental sistematizado en las fichas analíticas de lectura. Para el segundo semestre se
diseñó un formato de revisión documental institucional, en el cual los instrumentos
analizados en las dos instituciones se pusieron en diálogo directo con los términos
presentados en el marco conceptual. A partir de allí se hicieron ejercicios de análisis con
respecto a los contenidos presentados en los mismos. (Véase cuadro 6).
Cuadro 6: Matriz de revisión documental.
Propósito: Contextualizar el proceso investigativo (documentos institucionales y experiencias relacionadas) en miras a la
consolidación de una categoría emergente dentro del sentido de comunidad, para materializar la propuesta y observar la pertinencia
de la investigación. El presente instrumento apunta a reconocer manifestaciones de individualización y sentido de comunidad en los
estudiantes. (Objetivos específicos 1 y 2 de la investigación).
Fecha:
Lugar:
Nombre del documento:
Ubicación:
Tipo de documento:
Autor:
Destinado a:
Propósito del documento:
Categoría:
Comentarios y sugerencias:

Fuente: Elaboración propia.

Citas textuales

Relación con la investigación:
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3.6. Técnicas de análisis de información.
Comprendidas como el momento posterior a la recolección de datos. De acuerdo con Bardin
(2002), las técnicas de análisis son estrategias y mecanismos que buscan entender los
significados de la información que previamente ha sido recolectada. Así, en esta etapa de
análisis se construyen los lazos y se conectan las impresiones iniciales con las
interpretaciones e integraciones, para iniciar la consolidación de los hallazgos, de las
conclusiones y de la prospectiva de la investigación. Para ello, se optaron por dos técnicas
dentro del análisis de contenido para comprender las encuestas y los documentos escritos y
una tercera técnica, para comprender desde la tabulación cruzada, la información alcanzada
en las encuestas CAP.

3.6.1. Análisis de contenido. Cuando se aborda la fase de analizar el corpus de la
información recolectada en la investigación, es necesario comprender la importancia de la
selección, división, categorización, reducción e interpretación de los datos, para avanzar en
la consolidación de conclusiones y la formalización de categorías que expliquen los
fenómenos y problemas estudiados.
Así pues, al utilizar las técnicas relacionadas con el análisis de contenido se busca
comprobar y dar rigurosidad a la reflexión de la información en pro de evidenciar la validez
de la hipótesis realizada a priori sobre la investigación, con el fin de empezar a tejer las
impresiones e interpretaciones iniciales, las cuales darán paso a la consolidación de los
capítulos finales de la investigación como son los hallazgos y las respectivas conclusiones.
Cuando se hace referencia propiamente al análisis como una etapa de la investigación,
debemos remitirnos a formular técnicas que faciliten esta ardua tarea de comprender las
partes individuales y propias dentro del todo, en otras palabras, hacer la separación de los
elementos para entenderlos aisladamente dentro del total de información recopilada y por
ello, esta técnica se constituye en un instrumento de respuesta a esa curiosidad natural del
hombre por descubrir la estructura interna de la información, bien en su composición,
organización, estructura, o su dinámica (López, 2002, p. 179).
Con relación al método de análisis de contenido dentro de la reflexión de la
información, Bardin (2002) propone que el camino a recorrerse se traza desde la descripción
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propia de la información hasta la interpretación. Sin embargo, lo más importante es el paso
que sucede entre ellas dos, donde se desarrollan habilidades como la inferencia, que busca
las intenciones escondidas detrás de las simbologías comunicativas debido a las condiciones
de producción del discurso o del mensaje emitido, lo que podemos denominar contexto del
texto (p. 30).
Con relación a lo anterior, en las diferentes técnicas utilizadas y siendo coherentes con
el tipo de información recolectada en cada una de ellas, a grosso modo, se siguen los pasos
propuestos por Bardin (2002) en la tercera parte de “Análisis de contenido”, donde propone
aspectos generales unificados en a) la organización del análisis, b) la codificación, c) la
categorización, d) la inferencia y e) el tratamiento informático.
En fidelidad al método de esta investigación basado en la investigación-acción,
McKernan (2008) propone que el análisis de datos debe realizarse en miras a realizar
“inferencias y juicios sólidos que lleven a una práctica y una comprensión mejor” (p. 239)
de las realidades estudiadas. De acuerdo con lo mencionado, para un buen tratamiento de la
información y para encontrar significaciones críticas, es útil plasmar cuatro etapas de análisis,
comprimidas en “procesar los datos, representar los datos, interpretar los datos y presentación
de los resultados” (McKernan, 2008, p. 241).
En esta tarea, el grupo de investigadores decidió aproximarse a dos técnicas de análisis,
bastante cercanas al análisis de contenido para poder comprender el corpus de la información
recolectada anteriormente; es así que se optó por la técnica de “Destilar la información” de
Fernando Vásquez (2016) para el análisis de las entrevistas individuales y grupales y el
“Análisis documental de contenido” para los documentos escritos.
Tanto en las entrevistas como en los documentos analizados, se realizó el vaciado de
información en los guiones de transcripción consolidados por los investigadores y se generó
un cuadro de codificación para facilitar dicho proceso (véase cuadro 7). Posteriormente se
les asignó un color para tematizar los documentos con relación a los conceptos centrales de
esta investigación (individualización, sentido de comunidad y pensamiento crítico), en
búsqueda de pistas sobre la comprensión de la diversidad de posturas. Este paso comienza
con clasificar, comparar, jerarquizar y entablar relaciones, tanto entre posturas, como
conceptos, en miras al alcance de los dos primeros objetivos específicos.
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Cuadro 7: Codificación de técnica conversacional (entrevista y encuesta) y documental.
Dirigido a

Codificación

Expertos
Directivo Docente
Docentes

EIDDA
EIDDB
EIDB
EIDA
EGEA

Estudiantes

EGEB

Estudiantes

Encuestas CAP
Revisión Documental

EEA
EEB
RDA
RDB

Respondientes
Sandra Rojas
Fernando Torres
Diego Araque
John Arnulfo Delgado
Lili Leal Murillo
Claudia Malagón
Nicol Méndez
Samuel Contreras
Miguel Salazar
Yordy Díaz
Yamile Rojas
Helen Quinchía
Kimberly Rodríguez
Juan Robles
Santiago Herrera
Isabella Torres
Valentina Fajardo
Kevin Barrera
Juliana Chacón
William Gómez.
25 estudiantes de grado octavo
25 estudiantes de grado octavo
Manual de convivencia de la Institución Educativa Las Villas
Manual de convivencia del Liceo Hermano Miguel La Salle

Código
(SR)
(FT)
(DA)
(JD)
(LL)
(CM)
(NM)
(SC)
(MS)
(YD)
(YR)
(HQ)
(KR)
(JR)
(SH)
(IT)
(VF)
(KB)
(JC)
(WG)

Fuente: Elaboración propia.
3.6.1.1. Técnica de “Destilar la información” para entrevistas individuales y grupales
(Técnica central). Entendida como un paso a paso para alcanzar la consolidación de
categorías de análisis, de integración, e interpretación de la información recolectada desde
las técnicas conversacionales, y se conecta con la naturaleza cualitativa de la investigación
realizada.
Es así como en la presente investigación se optó metodológicamente por esta técnica,
la cual es definida por Fernando Vásquez (2016) como “un método de análisis de contenido,
que puede ser de gran utilidad en pesquisas de corte cualitativo o de orden etnográfico” (p.
173). Para la aplicación de ésta, se realizó la transcripción y codificación de cada uno de los
instrumentos de la técnica conversacional que incluye las entrevistas semiestructuradas no
programadas individuales (directivos docentes (2), docentes (2)), y grupales (expertos (1) y
estudiantes (2)).
Las nueve (9) etapas de la técnica implicaron: 1) preparar los textos para el análisis con
una revisión exhaustiva de escribir con fidelidad la información recopilada. Seguido a ello,
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como equipo investigador 2) se definieron los criterios de clasificación y se extrajeron los
términos motivo. (Véase cuadro 8).

Cuadro 8: Criterios de clasificación de información y codificación.
Criterio
Egoísmo
Solidaridad
Sentido de comunidad
Individualización
Pensamiento crítico

Color relacionado
Rojo claro
Naranja
Café
Gris
Verde oscuro
Verde claro
Azul claro
Azul oscuro
Morado
Rosado
Fucsia

Criterios de clasificación
Manifestaciones de egoísmo
Conceptualización de egoísmo
Manifestaciones de solidaridad
Conceptualización de solidaridad
Manifestaciones de sentido de comunidad
Conceptualización de sentido de comunidad
Manifestaciones de individualización
Conceptualización de individualización
Manifestaciones de pensamiento crítico
Conceptualización de pensamiento crítico
Estrategias de desarrollo de pensamiento crítico

Fuente: Elaboración propia.
Posterior se realizó la lectura, se señalaron los términos-motivo que correspondieron a
los criterios antes señalados, y se graficaron en una tabla con la siguiente información. (Véase
cuadro 9).
Cuadro 9: Ejemplo de reconocimiento de frecuencias y división por criterios de respuesta.
Objetivo específico

Criterio

Término-motivo

Recurrencia

Reconocer las manifestaciones que
connotan individualización en los
estudiantes de básica secundaria del
Liceo Hermano Miguel La Salle y
la Institución Educativa Las Villas.

Manifestaciones de egoísmo

Competencias
Calificación
Desempeño
Ayuda
Convivencia
Ángel custodio
Valores
Fraternidad
Amistad

3
2
2
5
4
3
2
2
2

Manifestaciones de solidaridad

Fuente: Elaboración propia.

Enseguida, en la etapa 3) se seleccionaron los criterios y se agruparon por fragmentos. Para
ello fue necesario mantener las codificaciones y las categorizaciones. Al finalizar cada
fragmento fue mencionado con el código propuesto por el equipo de investigación (Código
de la entrevista + el código del participante + el número de pregunta. EIDA-CM-8). (Véase
cuadro 10).
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Cuadro 10: Tercera etapa de “Destilar la información” de Vásquez (2016).
Criterio: Conceptualización sentido de comunidad
Términos recurrentes: Integrar, pertenecer, saber
“La institución ha procurado siempre a nivel de su plan de mejoramiento y de su PEI proyecto educativo institucional generar
condiciones en el que las personas que integran la comunidad educativa sientan que pertenecen a ella, que es uno de los
elementos fundamentales de lo que es el sentido de convivencia, sentir que pertenecemos a un grupo, y el pertenecer a ese
grupo busca que nos integremos, que sepamos cuales son las necesidades de los otros, que sepamos que conexión tenemos
entre unos y otros, docentes estudiantes y pues hemos desarrollado proyectos”. (EIDA-CM-1).

Fuente: Elaboración propia.

Posterior a esta fase, 4) se recortaron los apartados pertinentes con el criterio inicial, teniendo
presente no perder el sentido del contexto en el que se encontraba el término-motivo. Para el
siguiente paso 5) se realizó el nuevo tamizaje de los recortes, al asignar descriptores o una
frase corta que ilustró el mensaje implícito y explícito del término. (Véase cuadro 11).
Cuadro 11: Asignación de descriptores a término-motivo.
Criterio: Manifestaciones de solidaridad
Términos recurrentes: Solidarios, liderazgo, competencia, propuesta, circunstancias, persona.
Líder - liderazgo (participar y
Líder (liderazgo)
Cuando a ellos se les dan funciones que realizar, la mayoría de los estudiantes las adoptan, cumplir con funciones
las cumplen, les gusta. Les gusta participar y les gusta liderar [participar y cumplir con asignadas).
funciones asignadas] ya sean situaciones artísticas, otras académicas, otros de deportes.
Entonces veo que tienen mucho de líderes [en escenarios artísticos, académicos, deportes] Líder – liderazgo (en escenarios
también. (EIDA-CM-7).
artísticos, académicos,
deportes)

Fuente: Elaboración propia.
En la etapa 6) se realizó un listado y posteriormente una mezcla de los descriptores puestos
anteriormente. Al frente de cada descriptor se colocó el código correspondiente a cada
fragmento. Al consolidar estas mezclas, se construyeron en la etapa 7) los campos semánticos
al tejer relaciones sobre los descriptores atendiendo a los ejes categoriales de entrada; de allí
salieron unas primeras categorías incipientes al graficar y jerarquizar la información
destilada. Se consolidaron oposiciones, campos semánticos graficados y, por último, las
primeras categorías.
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Esquema 2: Campo semántico de individualización de la entrevista individual a la docente
Claudia Malagón. (EIDA-CM-3).
Manifestaciones en el aula - en la escuela.
Comisiones que ejercen presión por la evaluación (EIDA-CM-3)
Hacer grupos selectivos para la evaluación (EIDA-CM-3)
Estar bajo presión académica para aprobar (EIDA-CM-3)
Aprobar crea competencia por la nota (EIDA-CM-3)

Individualización
A nivel individual

Manifestaciones con los demás

Ser individualista por la aprobación académica. (EIDA-CM-3)

Ser individualista. Competir por la nota. (EIDA-CM-3)

Ser individualista por excluir a quien tiene dificultad. (EIDA-CM-3)

Ser excluido por tener dificultades académicas. (EIDA-CM-3)

Ser individualista. No manifestar los problemas. (EIDA-CM-3)

Competir por la nota. (EIDA-CM-3)

Fuente: Elaboración propia.
Las últimas dos etapas para destilar la información sugirieron 8) volver a la información base
con una lectura desde las categorías nacientes, desde las codificaciones y los fragmentos
seleccionados y 9) se redactó el texto explicando cada nivel categorial, dándole fuerza a las
voces de la información recopilada iniciando así el momento de la interpretación de tal suerte
que así se cerraron las nueve fases de la técnica “destilar la información”.

3.6.1.2. Análisis documental de contenido. La finalidad de esta técnica radicó en poder
presentar el contenido y la tematización del documento escrito de manera distinta a la
original, para facilitar su posterior revisión y centrar su atención en un tema o asunto especial
(Urdiciain, 1994, p. 77). Al mismo tiempo María Pinto (1999) lo expresa “como un proceso
doble de identificación y representación de contenido como objeto de estudio, ligado a
concepciones más recientes sobre los fenómenos simbólicos” (p. 31).
Aunque existen diversas formas de abordar la técnica de análisis documental de
contenido, cada investigador adecúa y acepta las estrategias propias para dicha tarea, aquí se
hace referencia a Pinto (1999), quien reconoce el texto como “punto de partida de las
operaciones analítico-documentales en virtud de su capacidad de respuesta a las necesidades
informativo-comunicativas de la especie humana” (p. 15) y propone una serie de pasos para
la descomposición del documento escrito en pequeñas secciones para mejorar su
comprensión y facilitar el diálogo con otros alcances y avances investigativos.
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Los pasos o estrategias analíticas hacen referencia “a operaciones o actividades
mentales que facilitan o desarrollan los procesos analíticos. Se trata de una serie de etapas
que pueden facilitar la adquisición, almacenamiento y/o utilización de la información”
(Pinto, 1999, p. 58). Estos se dividen en dos, a) los de selección, para detectar la clasificación
interna de los textos, y b) los de organización, que incluyen identificar y seleccionar
conceptos del texto, seleccionar el concepto más importante (utilizar ese patrón como
instrumento para asimilar la información del texto, ordenar en ese patrón la información que
se va derivando del texto), ordenar jerárquicamente la lista por el concepto seleccionado, uso
de esquemas con un mapa conceptual, recuadrar los conceptos y descubrir relaciones
cruzadas. (Véase cuadro 12 y esquema 3).

Cuadro 12. Recorte de revisión documental del manual de convivencia del Liceo Hermano
Miguel La Salle.
Definición de
categoría:

1.Individualización

Concepto:

Relación con la
investigación:

1.1. Las acciones correctivas son aquellas que remplazan lo que
antes se conocía como castigo. Hoy no se castiga, se corrige.
1.2. Las acciones formativas se aplican con una sola intención:
formar al estudiante en la convicción, en la conciencia de sus
acciones, comprendiendo el mal que le hace a los demás y así
mismo con sus situaciones de acoso, agresión o violencia. (p.24).
1.3. En el Artículo 48 se consideran circunstancias que agravan la
responsabilidad, frente la comisión de una situación en 5) haber
abuso de confianza en la falta cometida, 6) convertirse en persona
peligrosa o generadora de riesgo para la comunidad.

A partir del marco
normativo de la Ley 1620
de 2013 describe la
implementación
de
algunas acciones cuando
se presenten desviaciones,
las cuales están acorde a
una proporcionalidad y
estén dentro del marco de
la justicia.

Fuente: Elaboración propia.
Esquema 3: Sentido de comunidad del Manual de convivencia del Liceo Hermano Miguel
La Salle.

Fuente: Elaboración propia.
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Vale aclarar que la técnica se desarrolla sobre las normatividades escolares (manual de
convivencia del Liceo Hermano Miguel La Salle y el Acuerdo de convivencia de la
Institución Educativa Las Villas).
3.6.2. Tabulación cruzada para la encuesta de Conocimientos, Actitudes y Prácticas
(CAP). Se comprende como la forma de ordenar la información recolectada con técnicas de
investigación social para luego dividirlas con relación a las categorías establecidas. Para
llevar a cabo la tabulación cruzada fue necesario tener más de una variable para codificar y
generar las estadísticas necesarias y avanzar en la consecución de información pertinente
para la posterior reflexión.
La tabulación de la encuesta CAP se desarrolló en torno al diálogo de tres elementos;
el primero es el tipo de pregunta (conocimientos, actitudes o prácticas); el segundo es el
concepto de entrada a analizar (individualización, sentido de comunidad o pensamiento
crítico); y finalmente la institución educativa (Institución Educativa Las Villas o Liceo
Hermano Miguel La Salle) en las que se desarrollaron las 50 encuestas. Por lo general, la
tabulación se ubica en tablas de codificación, dándole fuerza y posición a los porcentajes y
tematización apropiada a las preguntas abiertas, específicamente por su caracterización
cualitativa, en miras a descubrir las orientaciones y relaciones que surgen entre las diferentes
variables que existen dentro de la información suministrada y que es objeto de la
investigación, adoptando el análisis multivariable (por ello es tabulación cruzada) para una
aproximación global de la información y los resultados (Abascal y Grande, 2005, p. 149).
Es necesario considerar que la encuesta CAP ha sido adelantada en su mayoría en el
sector de la salud, sin embargo, se adapta perfectamente dentro de un enfoque de
investigación cualitativa y así lo demuestran las principales organizaciones que la desarrollan
en el mundo, por ejemplo, la organización internacional Save the children emplea este tipo
de encuesta con relación a los temas sobre protección de la infancia. Por este motivo, varias
organizaciones mundiales que buscan la trasformación de prácticas de cuidado, seguridad y
prevención médica han generado procedimientos y estrategias, tanto para la recolección de
la información, las cuales se colocaron en práctica previamente, como para el análisis y la
interpretación de los resultados (Hollman, 2012). El primer momento tuvo que ver con la a)
verificación de los datos recopilados, su ingreso y depuración a programas digitales, siempre
teniendo como prioridad la fidelidad a la información recogida y la seguridad de los datos
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obtenidos; b) luego de ello, se generó un análisis simple en el cual se hicieron recuentos y se
depuraron las respuestas en búsqueda de posibles errores. Como tercer paso c) se inició la
implementación del análisis de datos a partir de estadísticas descriptivas donde se ubicaron
las frecuencias (repeticiones y recurrencias de las respuestas), los porcentajes (se expresó la
proporción de las respuestas con relación al total) y finalmente los promedios (se expresaron
las tendencias fuertes o débiles). (Véase cuadro 13).

Cuadro 13. Tabulación cruzada para encuestas CAP. Resultado de la encuesta en el Liceo
Hermano Miguel La Salle. (pregunta No 9).
Pregunta 9. ¿Quiénes son los encargados en la formación de solidaridad?

No.
1

Docentes

Opciones

Frecuencia
4

Porcentaje
15%

2

Familiares

9

35%

3

Padres de familia

10

38%

4

Psicólogos

1

4%

5

Medios de comunicación

1

4%

6

Directivos de la institución

1

4%

26

100%

% más alto
38%

# Encuestados
10

% más bajo
4%

# Encuestados
1

Número total de encuestados
La opción con mayor frecuencia es la siguiente:
Padres de familia
La opción con menor frecuencia es la siguiente:
Psicólogos
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4%

4% 4%
15%

Docentes
Familiares
Padres de familia
Psicólogos

38%

Medios de comunicación

35%

Directivos de la institución

Fuente: Elaboración propia.

Ya con ello d) se realizó un preanálisis y se determinaron las variables para tener en cuenta
para colocar a dialogar entre los cuadros de tabulación cruzada, donde se plantearon y se
probaron relaciones existentes. En un último momento e) se generaron las interpretaciones
de los resultados obtenidos (Hollman, 2012). (Véase cuadro 14).

Resultado Institución Educativa Las Villas

Reconocimiento del otro

Criterio

Actitudes

Resultado Liceo Hermano Miguel La Salle
(15b) Se piensa que los seres humanos “valemos por
lo que hacemos” (50%)
(18b) Al hacer un comentario en el colegio sobre uno
de mis compañeros busco “que mi comentario no
vaya a dañar a nadie” (53.8%)
(19) Una situación donde son capaces de colocarse
en la posición del otro es “cuando se excluye o se
molesta” (7)
(20a) Lo que dicen los demás “es tan válido como lo
mío” (53.8%)

(15d) Se piensa que los seres humanos “somos
exactamente iguales” (64%)
(18b) Al hacer un comentario en el colegio sobre
uno de mis compañeros busco “que mi comentario
no vaya a dañar a nadie” (84%)
(19) Una situación donde son capaces de colocarse
en la posición del otro es “en las situaciones
personales de los demás” (7)
(20b) Lo que dicen los demás “me parece
interesante y le prestó atención” (48%)

Actitudes propias

Cuadro 14. Recorte de interpretación de resultados de la Encuesta CAP, relacionado con el
criterio de actitudes.

(14c) Al trabajar en equipo se prefiere “repartir entre
todas las responsabilidades” (76.9%)
(17b) Al ir por la calle sienten “Impotencia al ver a
las personas viviendo en la calle” (61.5%)
(22a) Si una mujer embarazada sube al bus
“cualquier persona debe brindarle la silla” (72%)

(14c) Al trabajar en equipo se prefiere “repartir
entre todas las responsabilidades” (84%)
(17a) Al ir por la calle sienten “tristeza al ver
personas dañar el espacio público” (56%)
(22a) Si una mujer embarazada sube al bus
“cualquier persona debe brindarle la silla” (88%)

Fuente: Elaboración propia.
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3.7. Técnica de interpretación
Dentro de las etapas de análisis de la información es importante la técnica de interpretación,
puesto que allí el grupo de investigación pone de manifiesto las habilidades para establecer
y tejer relaciones significativas entre las voces de los participantes, los autores referenciados
en el marco conceptual, como también sus propias voces con el fin de explicarse y explicar
los datos obtenidos a la luz de los objetivos establecidos, dando respuesta a la pregunta de
investigación. Para Goetz y LeCompte (1988) el tema de la interpretación es en esencia “la
comprobación o verificación de una hipótesis, es la razón de la investigación, la inferencia y
la especulación pueden también ser utilizadas, post hoc, para defender la significación del
estudio” (p. 180). En ese mismo orden encontramos que para Vásquez (2016) esta etapa hace
alusión al momento de la redacción. Es empezar a tejer lo hallado y clasificado en el mapa
categorial o eje categorial de entrada. Para el autor es importante en esta fase “emplear las
voces a manera de citas de los relatos que ya hemos mencionado en la etapa inmediatamente
anterior”. (p. 214).
Considerando así el asunto, esta investigación constituye una ruta para comprender una
realidad situada dentro de dos contextos educativos, los cuales son analizados mediante
procesos cíclicos atendiendo al modelo propuesto por Kemmis y McTaggart (1992), pues se
trata de encontrar las razones que justifican un fenómeno, encontrar solución mediante
ejercicios de reflexión que lleve a los investigadores a plantear una propuesta didáctica, en
esta ocasión, de pensamiento crítico para contribuir a mitigar el problema y poder avanzar en
la toma de conciencia sobre cómo construir el sentido de comunidad, dando así respuesta a
la pregunta problemica.
Esta investigación elige la triangulación de datos como “técnica que combina las
perspectivas de diversos autores dentro de un entorno de investigación” (Elliot, 1978, citado
en McKernan 2008, p. 205) con el fin de organizar diferentes tipos de datos en ejes
categoriales más coherentes, de manera que se puedan comparar, contrastar, ajustar, vincular
y construir nuevas jerarquías, que permitan dar razones o explicar el fenómeno objeto de
estudio de tal suerte que contribuya al planteamiento de soluciones.
Para condensar lo mencionado, la interpretación será presentada en el capítulo cuatro
de este informe, en el cual se evidencian los diferentes ejes categoriales de entrada
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construidos a partir de la información presentada por los participantes, los autores y los
investigadores. Información que a su vez será el insumo para la construcción de los hallazgos.
Debemos agregar que los hallazgos nacen de la interpretación minuciosa de los
resultados, de ese analizar más allá de lo que nos dijeron los expertos y demás participantes
de la investigación, es entrar a revisar los objetivos, conversar con los autores, y a su vez
tejer relaciones entre estas voces y las de los investigadores; es dar argumentos valiosos que
inviten a socavar en lo más profundo aquello que no puede ser percibido a simple vista. Es
desarrollar dinámicas relacionadas con el sentí-pensar encontrando la esencia de la
investigación, el horizonte que marcará la importancia y la fundamentación de esta con el fin
de lograr una transformación de las formas de construir comunidad a partir del uso de las
disposiciones y las capacidades de pensamiento crítico. (Véase cuadro 15).
Esta etapa del proceso investigativo se realizó desde los mapas categoriales alcanzados
en el paso 8 propuesto por Vásquez (2016), donde se organiza y jerarquiza la información
recolectada.

Cuadro 15. Matriz para organización de interpretación y alcance de hallazgos para objetivo
uno.
Objetivo específico

1. Reconocer las
manifestaciones que
connotan
individualización en
los estudiantes de
básica secundaria
del Liceo Hermano.
Miguel La Salle y la
Institución
Educativa Las
Villas.

Técnica
documental

Técnica
conversacional

Marco conceptual

Voz de los
investigadores

A partir de la técnica
de revisión
documental
institucional se
observan algunos
artículos de los
manuales de
convivencia
elementos que
propician la
competitividad entre
los estudiantes,
elemento que
también aparece en
la técnica
conversacional de
docentes y
estudiantes. En el
Artículo 33: “De los
estímulos para los
estudiantes
consideran que:
“permiten promover
un ambiente y clima
escolar agradable de
aprendizaje y de

En ninguna de las
indagaciones fruto de
la técnica
conversacional se
elimina la
importancia del
sujeto, sin embargo,
si se referencia de
manera más puntual
y fuerte la
importancia del
trabajo en grupo y de
las relaciones
sociales sólidas. Otra
cuestión relacionada
con la
individualización es
que “la educación es
un servicio por esa
mentalidad de
usuario, de que se
entregan unos
productos, nos
miden, pero se ha
deshumanizado”
(SR.N°9)

La individualización
es estudiada en su
mayoría por la
sociología y se
enmarca en el debate
entre el individuo y
su sociedad. Las
sociedades
capitalistas no solo
generan un modelo
económico de
producción, sino que
también se enmarcan
en consolidar al
sujeto apropiado para
el capitalismo. Las
dinámicas sociales,
económicas y
políticas, construidas
o impuestas, se
modifican para darle
paso al papel
centralizado en el
individuo. Así, en
ello se ve “el
surgimiento de un

Se reconocen las
manifestaciones de
individualización,
similares entre lo
teórico, lo práctico y
lo comentado. Es
necesario hacer un
análisis detallado y
encontrar las
intencionalidades en
todos los
instrumentos de
recolección y análisis
de la información. La
institucionalidad
intenta disminuir en
gran medida las
caracterizaciones de
individualización; al
parecer se entiendo
como algo netamente
negativo.
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convivencia”
(Manual de
convivencia del
Liceo Hermano
Miguel La Salle,
2018)

Elaboración: Fuente propia.

Finalmente si se
observa una unidad
entre
individualización en
la escuela y
competitividad,
especialmente en lo
académico, en lo
social y lo deportivo.

nuevo tipo de
sociedad, donde el
egoísmo moral y el
atomismo social son
las cualidades
dominantes” (Nisbet,
1996, p. 64)
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Capítulo 4.
Análisis de datos y hallazgos

El presente capítulo está enfocado en compartir los resultados investigativos alcanzados a
partir de las técnicas de investigación desarrolladas, el análisis de los datos obtenidos y la
triangulación de la información. Para ello se ha dividido el capítulo en dos partes, la primera
de ellas acorde al paso 9 de Vásquez (2016), en la cual se muestra el análisis de los datos en
relación con el cuadro categorial obtenido en la investigación, intentando ceñirse a la voz de
los participantes y dejando entrever las concepciones, las prácticas y las necesidades de cada
uno de los ejes categoriales que han emergido con fuerza. La segunda parte presenta los
hallazgos obtenidos fruto del análisis, reflexión y cuestionamientos que han florecido en el
diálogo continuo y perseverante con los participantes, con la directora de la investigación y
entre los mismos investigadores. Vale aclarar que el corpus de información fue compuesto
por 3 entrevistas grupales (una a dos expertos y dos a estudiantes) y 4 individuales (dos a
directivos docentes y dos a docentes), 51 encuestas CAP realizadas a estudiantes y la revisión
documental del manual de convivencia del Liceo Hermano Miguel La Salle y el Acuerdo de
convivencia de la Institución Educativa Las Villas, referenciado con mayor profundidad en
el capítulo 3 de este documento.

4.1. Análisis de datos
Para cada uno de los ejes categoriales se propusieron diferentes criterios de análisis. Para el
eje de individualización se hizo un rastreo sobre cuatro criterios: manifestaciones de egoísmo
e individualización y conceptualización de egoísmo y de individualización. Por otro lado,
para el eje de sentido de comunidad se tuvieron en cuenta cuatro criterios: las manifestaciones
de solidaridad y de sentido de comunidad y la conceptualización de solidaridad y de sentido
de comunidad. En torno al eje de pensamiento crítico se usaron tres criterios: las
manifestaciones, la conceptualización y las estrategias para su desarrollo.
A continuación, aparecen los resultados del análisis de la información a partir de los
tres ejes categoriales que orientaron la investigación. El primero de ellos es individualización,
en donde se encuentran las concepciones, las prácticas sociales que demuestran
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individualización y los efectos que conllevan en la sociedad actual. Posterior a ello se
desarrolla el eje de sentido de comunidad, en el que se muestran comprensiones, propósitos,
insumos, componentes y manifestaciones. Para cerrar los resultados investigativos, se
interpreta el eje de pensamiento crítico en el cual es útil mostrar las concepciones, las
disposiciones, las capacidades, las propuestas, las estrategias de desarrollo, los escenarios y
las condiciones de aplicación.
Se solicita al lector revisar el anexo digital No 18: Análisis de datos para leer a
profundidad y completo el último paso de la destilación de la información.

4.1.1.

Sobre el eje categorial de la individualización. El eje orientado a la

individualización, gira en torno al objetivo específico definido en esta investigación de
“reconocer las manifestaciones que connotan individualización en los estudiantes de básica
secundaria del Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas” Para
su logro se identificaron unas prácticas y unas actitudes reconocidas por la población
estudiantil de las dos instituciones con relación a dicho fenómeno.
La individualización, es comprendida desde el contexto social como una expresión que
se representa mediante prácticas que están influenciadas por el modelo capitalista, donde se
deja en un segundo lugar el sentido “humano” Vale la pena precisar que esto genera un
quiebre en los vínculos sociales, afectivos y/o emocionales entre la comunidad como lo
enuncia Robert Nisbet (1996). Una de las principales manifestaciones dentro de estas
prácticas sociales es el egoísmo, caracterizado por pensamientos, actos que giran sobre un
eje egocéntrico, sin tener en cuenta el bienestar de la comunidad de la que hace parte del
sujeto.
En seguida, se presentan los resultados del análisis de información, recopilados en tres
ítems. El primero, relacionado con la comprensión de la individualización como una
construcción social, como una capacidad y como una tendencia a lo individual; el segundo
elemento refleja cómo este fenómeno social se materializa en prácticas sociales de
desconocimiento del otro, los otros, y lo otro, prácticas de egoísmo y prácticas de
competitividad; y el tercer ítem son los efectos que ello trae consigo.
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4.1.1.1. Concepciones de individualización. Comencemos por explicar los planteamientos
que realizan los expertos, los directivos, los docentes y los estudiantes acerca de la
individualización. Esta es considerada como a) una construcción social alejada de un
fenómeno natural, b) como una capacidad no desarrollada, y c) como una tendencia donde
predomina lo individual sobre el bienestar colectivo, y, dentro de esta última, se encuentran
dos acciones: la primera relacionada con las acciones de pensar individual, y la segunda con
las acciones de interés personal. A continuación, se explica cada una de ellas:
Una construcción social alejada de un fenómeno natural. Se considera que la
individualización va tejiendo y armando cimientos que están relacionados con el egoísmo y
la individualidad en un contexto social, en ese orden de ideas, una docente comenta: “son
prácticas que uno tiene que reconocer, el egoísmo y la individualidad son valores sociales y
por consiguiente se pueden desmontar, ellos (los estudiantes) pueden desaprenderlo”
(EIDB-LL-5).
Como una capacidad no desarrollada. Esta concepción de individualización se
encuentra con la capacidad limitada que tienen los seres humanos cuando piensan a favor del
beneficio propio: “la gente no desarrolla esa capacidad de sentirse parte de un grupo, de
sentir que tiene responsabilidad social en sus acciones, entonces comenzamos a trabajar
“donde cada uno va es por lo suyo” (EIDA-CM-10).
Como una tendencia donde predomina lo individual sobre el bienestar colectivo. Una
tercera comprensión de individualización se relaciona con el planteamiento de uno de los
expertos, al situarlo como una tendencia a pensar en mis propios intereses. Esto lo aclara con
la afirmación: “cuando a ti no te importa lo que le pasa al otro, esa es una mirada
individualista de la vida”, en este momento “lo que te pase a ti, como no me afecta a mí”
(EGE1-SR-2).
Las acciones de pensar individual. No solo se trata de una actuación fundamentada
en pensar que todo gira alrededor de mis necesidades, tal como reitera uno de los directivos
docentes entrevistados quien indica que es “natural y humano”, por tanto, solo pienso en mis
intereses.
Las acciones de interés personal. La individualización es percibida en mayor o menor
medida con los intereses personales y la utilidad personal que provea determinada acción
social; de hecho, para una de las docentes entrevistadas: “muchos de los problemas que
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tenemos en Colombia es porque cada uno va es por lo suyo” (EIDA-CM-10), sin ser un
fenómeno que solamente se reconozca en la población adulta y de quienes toman las
decisiones trascendentales del país, sino que también, los estudiantes de las dos instituciones,
identifican que al hablar de egoísmo, nos referimos a colocar el “interés propio sobre el
ajeno” (EEB 7d - 42.3%) y (EEA 7d - 44%).

4.1.1.2. Prácticas sociales de desconocimiento del otro. Cuyas manifestaciones se
encuentran en el desconocimiento, el egoísmo y la competitividad.
Una de las principales materializaciones de la individualización está relacionada con el
desconocimiento que los sujetos tienen de los contextos en los que se desenvuelven. A partir
de las diferentes voces de los entrevistados se identificó que el desconocimiento puede darse
de diferentes maneras, una es el desconocimiento del otro (el cercano), otra es el
desconocimiento de los otros (lo diferente) y finalmente el desconocimiento de lo otro (la
naturaleza, lo metafísico y lo político).
A propósito del desconocimiento del otro, se lograron identificar dos prácticas sociales
que llevan a que se materialice la individualización, la primera es la indiferencia
(especialmente cuando las personas realizan acciones enfocadas en agredir, ignorar, excluir
y desvincularse de su contexto) y la segunda es el rechazo.
Por indiferencia. Existe una desvinculación de lo que le pase al otro, sin reflexionar
cómo su afectación me afecta a mí, los problemas del otro se alejan de mis necesidades y no
poseo socialmente responsabilidad alguna; una situación que ejemplifica de mejor manera es
la expresada por la experta, cuando relata que para los padres de familia: “los maestros no
trabajábamos, solamente nos la pasábamos haciendo marchas para que nos subieran los
sueldos” (EGE1-SR-2), demarcando que no se comparten los mismos intereses que hacen
parte de esa comunidad.
Por rechazo. Es otra práctica social que refleja la individualización. Una docente de la
Institución Educativa Las Villas lo relaciona con las situaciones que se desarrollan en torno
a la aprobación académica, cuando los estudiantes lo que hacen es una elección selectiva de
los mejores compañeros que puedan aportar al cumplimiento de su meta, dejando de lado a
los demás compañeros que tengan dificultades. Un segundo elemento que se reconoce de
forma consciente es la exclusión por diferencias dentro del grupo y por sus diversas
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características personales: “a un estudiante (lo excluyen) por su apariencia y por su carácter,
los compañeros le hacían varios comentarios despectivos, pero él por su personalidad no
decía nada, sino que sencillamente guardaba silencio. Entonces, todo el salón se vino en
contra de él” (EIDB-LL-4.1).

4.1.1.3. Prácticas sociales de desconocimiento de los otros. Se alude que el desconocimiento
de los otros es la discriminación a la diferencia, a la pluralidad y la diversidad humana. Esta
situación se encuentra ligada a los factores culturales y sociales ante la ausencia de ciertos
vínculos humanos y la particularización de la vida misma y ello llega de manera tangencial
a las escuelas, esa práctica se ve en la sociedad y en la familia.
En la sociedad. En la actualidad, fruto de la fragmentación tan interiorizada de las
sociedades, a las personas, en general, no les interesan ni les preocupan los asuntos de los
demás, lo que le sucede al otro. Esta desvinculación se puede observar en la ausencia y la
debilidad de las asociaciones sociales o agremiaciones donde: “si uno mira quién va a la
Junta de Acción Comunal va muy poquita gente, a veces puede ser un problema serio ¡qué
sé yo!, hasta que se llevan el alcantarillado, y la gente se desvincula a eso. Sí eso pasa en
los barrios, que es donde la gente vive, ¿cómo será en la escuela?” (EGE1-SR-1).
En la familia. Es tan fuerte el alcance del desconocimiento y la segregación social, que
dentro de la familia se destacan también acciones de desconocimiento y desapego. Un
estudiante reconoce que los medios de comunicación y la aplicación de dispositivos
tecnológicos en todas las esferas de la vida social tienen sus consecuencias: “todo lo que nos
separó fue la internet, porque ahora las personas ya no se hablan así, frente a frente, sino
ahora es solo por redes sociales” (EGEA-KR-3) y esto ha ocasionado un distanciamiento
entre los miembros de la familia en el diálogo directo, la conversación y la transmisión de
saberes y tradiciones entre generaciones.
En la escuela. Existe una tendencia muy fuerte a considerar que esta institución es
totalmente ajena a la dinámica que se presenta por fuera de ella, que el único diálogo que
presenta con la sociedad y con la familia se observa en el ámbito laboral y en ciertas
estructuras ya planificadas, sin responder a las necesidades de la misma comunidad. Se
percibe así “que la escuela era muy encerrada y no estaba interesada por el contexto, es una
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tendencia al espacio educativo “solo interesa lo que pase aquí adentro, y lo que pase afuera
no” (EIDB-LL-4.1).
Desconocimiento de los otros: manifestado en prácticas de violencia. Algunas de estas
manifestaciones de desconocimiento superan el rechazo, la apatía, la inconformidad o la
exclusión y llegan a situaciones de violencia en las relaciones sociales, no solamente de
carácter físico, sino también psicológico y verbal. El daño al otro también responde a unos
aprendizajes que se dan al interior de las instituciones sociales y del contexto. Por ello, las
personas estamos expuestas a condiciones de alto riesgo de vulnerabilidad y de aprender la
violencia social. Ante ello afirma un directivo que para los estudiantes la violencia: “es una
actitud fundamental de su trato, y ahora entendiéndolo por el contexto en el que nosotros
vivimos acá en Soacha, tiene que ver con la violencia” (EIDDA-DA-8).

4.1.1.4. Prácticas sociales de desconocimiento de lo otro. Añádase ahora el desconocimiento
de lo otro como una práctica social de la individualización, vivenciado en el distanciamiento
con lo que nos une con la naturaleza y con lo biológico. La modernidad se ha centrado en el
progreso y desarrollo del ser humano en su capacidad racionalista que ha desbordado la
sobreexplotación de recursos naturales y de prácticas de contaminación masiva. Podríamos
entonces hablar de una individualización globalizada en la cual, quienes cohabitamos dentro
del planeta, hemos roto la relación, el vínculo, la interacción con la tierra.
En este orden, se encuentra el desconocimiento de lo otro como la omisión en reconocer
el entorno. Actualmente hay un desequilibrio en todo término, “ahora tiene más fuerza
porque la crisis de este modelo de vida dominante de la modernidad y de la colonialidad,
está produciendo semejantes desastres, tanto en términos de desigualdad social, como en
términos de destrucción de la naturaleza” (EGE1-FT-6). Esto coincide circunstancialmente
con lo expresado por la experta, porque cada vez tenemos una visión más utilitarista de lo
natural. Sentimos entonces que lo único importante en el planeta es el placer, el bienestar y
la satisfacción del ser humano en términos materiales, casi acercándose a la idea del
hedonismo de la filosofía antigua, mientras que crece de manera exponencial, así la:
“distancia entre lo que le pasa a la persona (en términos corporales) en la vinculación con
su vida emocional, con todo lo que le está pasando, y así como pasa eso, pasa en todos los
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ambientes; por tanto, la relación que establecemos con la tierra no es nada afectiva” (EGE1SR-7).
4.1.1.5. Prácticas sociales de egoísmo. Las concepciones del egoísmo están relacionadas con
“el deseo por lo de los demás” y son manifestadas en diversos escenarios sociales como el
escolar, lo individual, lo deportivo y lo familiar.
El planteamiento de las docentes se siente ampliamente ligado con comprender el
egoísmo como: “algo que se construye socialmente. Para mí la individualidad y el egoísmo
son valores sociales, ni siquiera éticos o morales, porque son construidos de forma
colectiva” (EIDB-LL-5.1). Adicional a esto, lo suscriben como una acción humana
circunstancial y selectiva, ya que se puede decidir actuar de forma egoísta o solidaria:
“cuando se presentan situaciones personales, por ejemplo: un accidente, una enfermedad,
una calamidad de los niños, no todos presentan ese deseo de ayudar” (EIDA-CM-4).
En oposición a lo anterior, un directivo docente menciona que: “hace parte de la
naturaleza humana el ser egoísta” (EIDDA-DA-2.1), que es algo innato en los seres
humanos.
Para los estudiantes, el egoísmo tiene que ver directamente con una desvinculación con
lo propio y un anhelo con lo codiciado, visto en el “usted tiene esto y yo lo quiero, o usted
es y yo no soy, entonces yo quiero ser como usted” (EGEA-HQ-8.1).
Manifestado en lo académico. El directivo docente reconoce que al interior de la
institución el sistema de educación lleva a que la comunidad educativa sea individualista solo
a favor de sus propios intereses, esto se soporta desde “las mismas directivas, desde las
mismas normas, y la manera como nosotros trabajamos lo que tiene que ver con nuestro
sistema institucional de evaluación, hace que nosotros muchas veces fomentemos el
individualismo y que las notas se den de manera muy particular” (EIDDA-DA-4.1). Se
puede contrastar esto al escuchar a los estudiantes contar situaciones en relación con lo
académico y la competitividad que se impone en la escuela: “yo tengo que entregar primero,
porque si entrego primero gano más nota y pues usted verá qué hace, o le ayudo, pero
después de que yo ya lo haya hecho” (EGEA-SC-5).
Manifestaciones en lo individual. Aquellas prácticas donde de manera egoísta, se
impone lo individual sobre el beneficio colectivo, las acciones propias no involucran la
decisión de terceros. Estas decisiones que pasan por encima de la generalidad de la población
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dejan varias reflexiones, “por ejemplo porque lo público no es un valor en nuestra sociedad.
Entonces, yo felicito y me adhiero a los funcionarios que más roban en este país, como:
queriendo afirmar que eso, es ser un público, quehacer político, es para eso la política es
para robar, para destruir el bien común, los envidio, lo deseo” (EGE1-FT-6). No se piensa
en grupo, y esto es reconocido como una de las características que menciona un directivo:
“Aún veían (los estudiantes) en eso un premio, el hecho de haber comido como una
recompensa social y haber dejado sin comida a los demás compañeros” (EIDDA-DA-3).
Manifestaciones en lo deportivo. La actividad deportiva se ha centrado socialmente en
obtener reconocimientos, mostrarse mejor que los demás, alcanzar triunfos sin importar las
condiciones que sean necesarias, hasta el punto de llegar a “molestarse al ver que el otro es
mejor en algo o en varias cosas, como en deportes” (EGEB-WG-6).
Adicional a lo anterior, los estudiantes mencionan que hay eventos de las instituciones
educativas que llevan a la competencia, como “los inter-cursos, donde hay competitividad
cuando los estudiantes participan en actividades deportivas” (EGEB-WG-3), ya que “los
muchachos en esas prácticas individuales tratan de demostrar quién es el mejor en fútbol,
en baloncesto, y tratan de explotar esa parte individual” (EDDB-JD-5).
Manifestaciones en lo familiar. El egoísmo se presenta en el contexto familiar cuando
se reconocen diferentes manifestaciones ocasionadas por ausencia, por desligo de la
responsabilidad y por falta de acompañamiento de los padres de familia. Algunas de las
manifestaciones son:
La primera causa es la ausencia de los padres en el desarrollo de procesos compartidos
de formación, ya que estos son ajenos a los asuntos que deberían ser trabajados con sus hijos
en este caso, las necesidades y experiencias que se generen en el colegio. “La misma
sociedad, y ahí si definitivamente lo hemos podido ver, hace que los padres de familia no se
acerquen al colegio sino solo para cuando hay algún problema, es una cuestión como que
yo me alejo del colegio, allá se los dejo y me desligo de mi responsabilidad” (EIDDA-DA10.1). En algunas ocasiones, se buscan maneras de argumentar la ausencia por motivos
laborales, conociendo que “a nivel empresarial y laboral si los papás piden un permiso, o si
fallan unas horas a su trabajo, pueden perder dinero o incluso su trabajo. Ese temor los
lleva a que ellos no se acerquen” (EIDDA-DA-10.1).
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Una segunda causa es representada por el desligo de responsabilidad que aún, con los
esfuerzos por “tratar de vincular a los padres de todas las maneras posibles, hemos hecho
talleres, tratamos de que los padres de familia puedan asistir incluso cada jueves, que tengan
la posibilidad de hablar con cada docente y si efectivamente muy pocos lo hacen” (EIDDADA-10.1), no acuden a los procesos de acompañamiento.
Como tercera causa, los principios de formación entre escuela y familia en ocasiones
se contradicen: “la formación de los muchachos en la medida que van creciendo es la misma
formación que les dan los papás. A veces los papás los forman o los enseñan en qué tienen
que ser muy competitivos, en que tienen que ser desconfiados” (EIDDB-JD-5), por ello
“tenemos el definitivo desinterés de muchos padres que simplemente lo único que esperan
es al final, a ver los resultados académicos del hijo” (EIDDA-DA-10.1), que favorece el
fortalecimiento de la individualización en todos los aspectos de la vida social.

4.1.1.6. Prácticas sociales de competitividad. Antes de entrar en algunas consideraciones,
mencionaremos que la competitividad es comprendida como una práctica social donde prima
el interés propio de tener un reconocimiento por ser el mejor al estar por encima de los demás.
En el marco de la individualización los expertos presentan algunos fundamentos que
describen los motivos para ser un sujeto competitivo, dentro de los que se destacan el
consumismo y el afán por conseguir, obtener y ganar, independiente de quien se afecte ya
sea la naturaleza, el entorno o los otros, a partir del imaginario de los padres de familia
quienes le inculcan a sus hijos que lo importante es ser el primero en todos los escenarios,
pensar en sus intereses propios y cómo se compite hasta en lo cotidiano.

4.1.1.7. Efectos sociales de la individualización. Se ha comprendido la individualización
como el efecto de una serie de principios impuestos dentro del sistema-mundo capitalista,
que opta de manera precisa y tangencial por una atomización social donde se destejen los
vínculos sociales y se abre una segregación social, la cual se materializa en prácticas
puntuales en los sujetos y en las dinámicas de la vida social. Aún y con ello, no se desconoce
que, esta forma de
“vida social” genera otro tipo de pautas y actos que a continuación se presentan.
Dicho lo anterior, junto con el distanciamiento social “nos instalaron el concepto de
“vivir mejor”, está relacionado con el consumo, es tener casa, acumular, allí hay un
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concepto y eso está en el imaginario de mucha gente, no importa que haya que
destruir, importa es tener (EGE1-SR-9).
materializado en acciones como “el primero que se meta al Transmilenio, la mentalidad del
más vivo que hace parte de la cultura; por eso de raíz hay que trabajar en eso. Yo le digo a
los niños la corrupción se da cuando hago cosas pequeñas no solo es en escenarios grandes,
hay que trabajarlo en lo esencial” (EGE1-SR-9).
Efectos de la individualización en el escenario escolar. Una influencia es la relación
con el acto evaluativo donde cobra gran importancia la calificación y el interés por la
excelencia, la segunda influencia es lo generado al interior de los procesos educativos por la
escuela. Dado que el escenario educativo tiene inmerso dentro de sus prácticas pedagógicas
la evaluación, y el marco de rendimiento académico orienta no sólo al cumplimiento de metas
educativas sino a una aprobación favorable, esto lleva a que se presente una competitividad.

4.1.2. Aproximaciones al sentido de comunidad. Este eje categorial se ha ejecutado en
articulación directa con el segundo objetivo específico de la investigación que reza
“relacionar las manifestaciones de individualización y sentido de comunidad presentes entre
los estudiantes y las enunciadas por autores y expertos”
Para comprender la formación de sentido de comunidad es necesario entender que las
concepciones se encuentran desde los trabajos organizativos de movimientos sociales, las
categorizaciones éticas, políticas y axiológicas ante la coyuntura actual y la vida cotidiana.
Podríamos precisar que el sentido de comunidad es la búsqueda constante de que el bien
individual de cada integrante de un grupo humano, posea una trascendencia hacia el bien
común. “Sentido de comunidad es, tal vez, como individuos que somos, entender (SIC) que
no solo existimos nosotros, sino que nuestras acciones muchas veces tienen una
consecuencia a nivel general” (EIDDA-DA-2). Para ello es necesario reconocer al otro como
sujeto cargado de dignidad y valor en su condición de ciudadano único, inigualable e
irrepetible, considerar la vida en comunidad como base de la vida humana y comprender la
responsabilidad social que se tiene sobre los demás.
En términos generales, el sentido de comunidad no se queda en un discurso ni en el
plano de las ideas, no es un concepto abstracto, sino que su esencia es la materialización en
prácticas propias de la condición humana, en torno al compartir la vida misma. Para respaldar
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lo expuesto, un experto determina que “la riqueza de la vida está en la relacionalidad, entre
más relacionalidad y solidaridad hay mejor vida, hay más calidad de vida y más humanidad”
(EGE1-FT-6) y esto se puede observar dentro de la escuela en “prácticas que han sido de
aplicación personal que tienen que ver con el pensamiento, con la solidaridad entre los
estudiantes para generar, obviamente, mejores procesos de convivencia” (EIDDA-DA-1).
Adicional a ello, los estudiantes de la Institución Educativa Las Villas demuestran en la
encuesta que “lo más común es que las personas: se apoyen los unos a los otros en búsqueda
de un bien común” (36%)” (EEA 4a -4d).
Veamos entonces cómo se concibe el sentido de comunidad, cómo se materializa en
diversos espacios y cómo se proyecta en la sociedad actual. Para ello se hacen un
planteamiento de nociones (como práctica social y como proceso), de propósitos (en lo
escolar, para volver a lo esencial y en cuidado de los otros), de su proyección social, de los
insumos para su consolidación (proyectos y sentimientos), de sus componentes
(psicosociológico, político y axiológico) y de cómo se manifiesta (en valores y en acciones
personales y comunitarias).

4.1.2.1. Práctica social en el desarrollo de la autonomía. Coinciden los dos coordinadores
de las instituciones educativas al afirmar que el sentido de comunidad aporta a las prácticas
desde la solidaridad, la pertenencia y la empatía, al reconocer que las acciones no se alcanzan
por sí solas, sino que en un principio deben ser acompañadas y luego aparecen de manera
autónoma. John Delgado comenta que desde la institución “nosotros comenzamos a trabajar
toda la parte de sentido de lo común, sentido de comunidad” (EIDDB-JD-1), al mismo
tiempo que “tratamos de dinamizar todo lo que es la relación social entre los estudiantes, el
sentido de comunidad, el sentido de pertenencia y todo eso es prácticamente” (EIDDB-JD1). Luego de realizar prácticas guiadas los estudiantes realizan acciones individuales como
la expuesta por Diego Araque: “hay chicos que, de manera natural, desprendida, donan
parte de su uniforme porque ya les queda pequeño" (EIDDA-DA-4).

4.1.2.2. Práctica social mediada por las identidades. La identidad es el principio de unidad,
colaboración y pertenencia a una comunidad. En la consolidación de las identidades y las
subjetividades, un primer elemento que aparece a la vista es el afianzamiento del sentido de
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pertenencia, que construimos de manera colectiva sobre las prácticas, las cualidades
semejantes y diferentes, imaginarios y convicciones compartidas y discrepadas; como
segundo aspecto, la construcción social de las identidades afilia el reconocimiento del otro y
de los otros, tanto en la diversidad como en la similitud; para cerrar, estas identificaciones
son prácticas que se desarrollan y se forman en el ser humano, son construcciones sociales,
fortalecidas con estrategias realizadas por las instituciones educativas.
Sentido de pertenencia a la comunidad. Un elemento esencial dentro de la formulación
del sentido de comunidad y de las identidades es el de pertenencia, comprendido por
Valentina Fajardo como: “estar y sentirse que pertenece a una comunidad, a un grupo y que
las otras personas lo hagan sentir de esa misma manera. Tiene que ver con identificarse y
sentirse identificado” (EGEB-VF-1.1).
Reconocimiento del otro y de los otros. Reconocer, formar y defender mi identidad,
implica necesariamente considerar las identidades de otros y otras de manera dialógica,
inclusiva y complementaria. El concepto de identidades y de sentido de comunidad está
mediado por la pluralidad humana, que es una de las mayores riquezas que tenemos como
seres humanos. El sentido de comunidad es el reconocimiento del otro, del hermano, de quien
tengo alrededor, y de los otros, de quienes son distintos a mí, con quienes tengo prácticas y
creencias distintas.
Estrategias para fortalecer las identidades. Ello implica en primera medida reconocer
“que ya hemos dejado atrás el concepto de comunidad como lo homogéneo, para trabajar
ahora el concepto de comunidad como la diversidad” (EGE1-FT-6) y qué mejor sino a partir
de los contextos propios; ejemplo de ello es el expuesto por un coordinador que propone que
la solidaridad “se puede construir con los muchachos, ya que están inmersos en sus
contextos, están inmersos en su mundo y ellos más que nadie conocen las dinámicas dentro
de los salones; ellos desde ahí pueden comenzar a enfocarse desde lo solidario y pueden
comenzar a construir” (EIDDB-JD-12), haciendo un énfasis particular en arrancar desde lo
cercano para impactar en la sociedad. Adicional afirma: “después de la identificación de
quién soy y a qué comunidad pertenezco comienzo a dar las pautas. Entonces, desde
dirección de curso inicia un diseño de talleres para la construcción en comunidad” (EIDDBJD-1.1), recordando proyectos elaborados por la institución educativa.
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4.1.2.3. Proceso que aporta a la vida con los otros. El sentido de comunidad como proceso
integra varias percepciones mediadas por la participación, la responsabilidad social de las
acciones propias y los alcances que tiene el trabajar por y con los demás. Hay que reconocer
que el vivir juntos implica una serie de retos que imprime la vida en comunidad en la sociedad
actual y “lo que tenemos que hacer es construirlo y la mejor manera es generando procesos
que tienen que ver con pensar en el otro inicialmente” (EIDDA-DA-2.1), pero “el tiempo
también da el proceso, porque tú no puedes obligar a los demás a que se sientan en
comunidad, es el tiempo el que va hilando despacio” (EGE1-SR-6).
Empoderamiento y liderazgo social. El liderazgo es comprendido como un valor social
de aplicación en todos los escenarios donde el ser humano convive con los demás, en
búsqueda de condiciones de dignidad, en el cual, a partir de las capacidades de la persona se
representa a los otros, en búsqueda del bien común.
Este liderazgo se observa desde dos ópticas; la primera es con relación a acciones
determinadas donde los estudiantes “toman liderazgo. En el interior de las actividades
institucionales, como el triduo o los ensayos de la Revista Gimnástica, ellos son líderes en
esos espacios” (EIDB-LL-7) o en “la construcción cooperativa en los salones, se hace para
que los muchachos potencien todo lo que tienen que hacer en cuanto a las asignaturas, en
cuanto al aprender con el otro, y el apoyar al otro” (EIDDB-JD-1).
El valor de la fraternidad. Se referencia como la posibilidad de una vinculación con
los otros en búsqueda del bien común, de alcanzar las metas comunitarias sobre las
individuales y el fortalecimiento de lazos afectivos y sociales a partir de aquello que nos
mueve y nos motiva, sobre lo que nos divide y nos distancia. La fraternidad, aunque incluye
la solidaridad, supera la consolidación del apoyo mutuo hacia la formación de sentido de
hermandad.

4.1.2.4. Proceso que enseña, forma y educa. El sentido de comunidad es un proceso que
educa para la vida, que forma seres humanos más allá de los contenidos y saberes de la
academia. Al entenderse este como proceso, se asume que no es una finalización total de las
capacidades que se necesitan para la vida y las relaciones sociales, sino que es un conjunto
de condiciones puestas en escena para ser desarrolladas ante las necesidades sociales y
comunitarias de los grupos humanos.
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Resultado de este proceso de interpretación, se define que se enseñan valores,
capacidades y competencias en búsqueda de estudiantes “que aporten, que sean personas
que miren con capacidad de resolver, que proponen soluciones a los problemas” (EIDACM-6).
Proceso que enseña valores. El sentido de comunidad pasa por la formación en un
campo axiológico definido y argumentado. Se pretende que los valores mejoren las
condiciones de vida y las relaciones sociales. Las instituciones realizan acciones específicas
en este campo. Es por ello que, se lee en un Manual de convivencia: “es un deber participar
en las actividades que fomentan los valores Lasallistas como la Fe, Fraternidad, Justicia,
Servicio, Compromiso, y vivenciar los valores de la amistad, solidaridad, paz, tolerancia”
(RDB-2.7), acción respaldada con la voz de los estudiantes en las encuestas, donde reconocen
la presencia de la formación en valores dentro de las instituciones (57.7% y 56%) (EEB 12a)
y (EEA 12a) y los valores que más se privilegian en el manual de convivencia para los
estudiantes son: “fraternidad” (10) y “justicia” (10) (EEB 13), “respeto” (10) y “tolerancia”
(4) (EEA 13).
Proceso que enseña capacidades. Es necesario comprender la enseñanza de
capacidades como la formación en la toma de postura de manera argumentada, decidida y
libre en la solución de situaciones determinadas que impliquen procesos como decidir, tomar
una posición personal y buscar resultados con una mirada crítica.

4.1.2.5. Propósitos del sentido de comunidad en lo escolar. El sentido de comunidad busca
más allá de fortalecer la valoración de la presencia y del marco de derechos de cada sujeto,
interiorizar la dignidad e importancia de cuidar al otro y cuidar lo esencial de la vida y de las
relaciones sociales. Un experto enuncia de manera puntual que: “uno de los retos más
grandes que tenemos para construir esas actitudes y esos valores que nos haga mejores seres
humanos es respetando la diversidad, fortaleciendo el diálogo, construyendo el sentido
comunitario, desarrollando la solidaridad, la reciprocidad, el cuidado de la vida, la ética,
el cuidado de lo público” (EGE1-FT-6).

Volver a lo esencial, principal propósito. Recuperar las cuestiones esenciales de la vida, del
encuentro con los otros, en un ejercicio de reciprocidad con la naturaleza; el reconocernos
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como seres naturales, que sentimos y actuamos en un territorio que nos provee de lo
necesario.
El volver a lo esencial “es un llamado a recuperar nuevamente lo esencial en la
relación con los otros, conmigo mismo, en el cuidado, en la relación con el alimento, la
relación con la tierra es nuevamente recuperar el valor de la relacionalidad” (EGE1-SR9).
Avanzar en el cuidado del otro.5 El cuidar al otro es reconocer y valorar la diversidad humana
como riqueza natural que poseemos, es comprender las acciones que atentan contra la vida y
la felicidad de los demás, es la vinculación con la comunidad a la que pertenezco y actuar de
manera pertinente con el beneficio individual y colectivo, “de cómo yo puedo beneficiar y
ayudar a otro, en pro de que nuestro colectivo sea más sólido, más fuerte” (EIDDA-DA-2).
Para sumar a la idea anterior, ello armoniza con los resultados de las encuestas a
estudiantes, donde con altos porcentajes, los estudiantes reconocen acciones individuales y
grupales en pro del reconocimiento y la dignidad de los demás (EEA y EEB 15b), en sus
concepciones personales (EEA - EEB 15d), tanto en acciones verbales y físicas (EEA - EEB
18b) y la importancia que le adjudican al respeto por la diferencia (EEA 32b) y el dolor de
los demás (EEB 17b). Algunas de las afirmaciones que allí aparecen son: “Se piensa que los
seres humanos valemos por lo que hacemos” o “se piensa que los seres humanos somos
exactamente iguales” “busco que mi comentario no vaya a dañar a nadie” o “cuando los
compañeros son víctimas de acoso por parte del curso pido a mis compañeros respeto.”

4.1.2.6. Proyección social del sentido de comunidad. Fuera de los propósitos escolares,
enfocados en los alcances individuales fruto de los procesos educativos y formativos en
valores y en sentido de comunidad, existen cuestiones que involucran directamente la vida
política de los seres humanos, tanto en su relacionalidad como en su contacto con la
naturaleza. Nacen y se posicionan de manera tangencial las nuevas formas de ver la vida, el
mundo, el ser humano en su integralidad y su unión con todo lo que involucra la naturaleza;
5

La idea de hablar del cuidado del otro, de los otros y de lo otro que a continuación se presenta, responde a
los aportes realizados por el maestro José Luis Meza Rueda, PhD. Cfr. Meza Rueda, J. L. (2012). “Aprender
el cuidado del otro: una urgencia en la formación moral de un país en el cual nos estamos matando.”
Actualidades Pedagógicas, (60), 215-235.
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estas ideas ahora “tienen más fuerza porque la crisis de este modelo de vida dominante de la
modernidad y de la colonialidad, pues está “produciendo semejantes desastres, tanto en
términos de desigualdad social, como en términos de destrucción de la naturaleza” (EGE1FT-6).
Sobre el cuidado del entorno. La discusión no gira simplemente en las relaciones que
se deben garantizar para reconstruir el tejido social, sino que, hoy más que nunca, el ser
humano y sus prácticas deben centrar su atención en la naturaleza, la biodiversidad y el medio
ambiente. La manera de encontrarnos con la tierra y la totalidad de los que aquí habitamos
debemos reconocer la importancia de la protección, la cercanía y la contemplación. En una
bella frase, Fernando Torres explicita este tópico: “No puede verse bio, sin diversidad” eso
lo aprende uno en las huertas ecológicas, la tierra más fértil es la que tiene más bichitos
diversos, es allí donde crecen los mejores frutos” (EGE1-FT-6).
Dentro del paradigma moderno y antropocéntrico ello pareciera alejado y difuso, para
lo cual Sandra Rojas muestra que puede darse un
estilo distinto a los adultos que miramos la contemplación de otra manera: Los niños de todo
se emocionan y eso también es espiritualidad, “el canto de los pájaros, el abrazar los árboles.”
Antes mataban mariposas, ya no. ¿Qué puedo aprender de la flor cuando se abre, de la planta
que resiste en medio de esos ambientes áridos? Eso es espiritualidad, es transversal (EGE1SR-10).

Sobre el cuidado de lo otro. Los lazos afectivos, emocionales y espirituales también
hacen parte de la vivencia del sentido de comunidad, que al colocarse en diálogo constante
con la vida política del ser humano apuntan hacia el reconocimiento de la diferencia, el
respeto de los derechos y deberes, la formación en la ciudadanía activa a partir del encuentro
y la cercanía construida socialmente.
Es la cercanía humanizada la que hace que nos preocupemos por los demás desde la
palabra, el empoderamiento y la dignidad. Para ello “es fundamental la posibilidad de creer
en el universo, eso me permite a mi aprender del otro, aportar, pensar no sólo en lo humano,
sino también con la naturaleza como un otro dentro de esa diversidad” (EGE1-SR-6),
adquirir ciertas “experiencias de espiritualidad que te ligan con la tierra, que te ligan con la
trascendencia, a partir de la inmanencia, que te ligan con los sentidos últimos de la vida
humana, todo esto viene de tradiciones antiquísimas” (EGE1-FT-9).
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4.1.2.7. Insumos para el fortalecimiento del sentido de comunidad. El sentido de
comunidad es una construcción cultural y contextual que se desarrolla en las personas que
pertenecen a una comunidad y se va interiorizando en el paso de situaciones de variada
dimensión, haciendo que cada persona lo vivencie de manera distinta. Más allá de eso, se han
encontrado insumos que favorecen la formación de sentido de comunidad. El primero es la
experiencia, dentro y fuera de la escuela, la cual se convalida como un lugar de enunciación,
especialmente con pequeños grupos o micro comunidades; un segundo insumo son los
proyectos desarrollados en la escuela.
Experiencia como insumo. Anteriormente hemos desarrollado la importancia de los
procesos de pensamiento crítico dentro de la vivencia y la formación de sentido de
comunidad en diferentes escenarios; con ello y todo, es necesario reconocer que la
experiencia personal, comunitaria y social también se descubre como un lugar de enunciación
y de insumo para la vivencia de los valores sociales que se necesitan en la relación con los
demás. La experiencia propia y ajena es un conjunto de simbologías que permiten formar y
fortalecer conductas, prácticas, actitudes y disposiciones para vivir en comunidad.
Desarrollo de proyectos como insumo. Sale al encuentro de la formación de sentido de
comunidad la institucionalización o la organización de proyectos con una planeación
razonada dentro de los centros educativos. Estas acciones se pueden ver condensadas en dos
vertientes; la primera de ellas con una trascendencia personal, en donde se hace uso de
fortalezas y debilidades de cada uno para potencializar de manera personal a los estudiantes.
Ante ello, la docente Lili Leal comenta,

Nuestro proyecto de nivel está planteado a partir de tres ejes; el primero de ellos tiene que ver
con el reconocimiento del otro. Eso fue como lo primero que trabajamos porque se tuvo en
cuenta el diagnóstico del año pasado para plantearlo. Entonces, la primera actividad que se
hizo fue el reconocimiento del otro, la segunda fue sobre la autoestima y la tercera ya fue sobre
la violencia escolar (EIDB-LL-1.2).

En la Institución Educativa Las Villas, se observa una segunda vertiente desde lo educativo
y lo social. Como lo analiza la docente Claudia Malagón:
el sentirme parte de un grupo es muy pegado a la pedagogía crítica, al modelo pedagógico
que nosotros pretendemos desarrollar, que precisamente nos lleva a eso, a mirar el contexto,
a mirar la gente, a mirar la persona y no tanto la parte técnica del desarrollo, sino más bien
a ese modelo humano, ese modelo de desarrollo humano y hacernos críticos frente a nuestro
contexto y ¡cooperar! (EIDA-CM-2).
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Sentimientos como insumos. En la configuración social del sentido de comunidad, los
sentimientos se encuentran con el pensar, “constituyendo un paradigma más integral del
tema del “sentipensar, categoría que expresa la integralidad del sentir con el pensar”
(EGE1-FT-7). Se reconocen tres sentimientos esenciales: la amistad, la cooperación y la
equidad.
De amistad. Son los sentimientos de afinidad, aceptación, reconocimiento y confianza
los que mueven a los estudiantes en estas edades, y allí se reconoce un lugar propicio para
formar en sentido de comunidad. “Las relaciones sociales de estos chicos en estas edades de
grado octavo se mueven mucho por afinidad, por intereses comunes, por intereses
compartidos, pero también por la necesidad de sentir que hacen parte de” (EIDB-LL-3.1),
entonces entre ellos “el valor de la fidelidad y el respaldo, estar ahí disponible para la
persona de manera incondicional, es algo que ellos lo tienen muy, muy marcado y para ellos
es muy importante, al punto de que entre ellos tienen un dicho que dice: "firme con los
firmes” (EIDDA-DA-7), idea respaldada por la docente Lili Leal al analizar que “al interior
de sus propios grupos, puede que los choques sean de otro carácter, pero ante otras
situaciones se protegen entre ellos mismos, se cuidan” (EIDB-LL-5).
De cooperación. Se comprende como la suma de esfuerzos individuales en la búsqueda
de una tarea común, de alcanzar metas y propósitos individuales y grupales. Es avanzar en
“el principio con relaciones igualitarias” (EGE1-FT-9), ya que la percepción actual “es que
es mejor que me digan que hacer, que ponernos de acuerdo” (EGE1-FT-9).
De acuerdo con la información recolectada y analizada, las prácticas de cooperación
son limitadas y selectivas, “hay algunos focos de solidaridad, aunque no es algo
generalizado en la institución” (EIDDA-DA-4). Es por ello que, las instituciones y los
docentes generan constantemente acciones para incentivarlo. Dos de las estrategias utilizadas
son: “trabajar en procesos de alteridad, de que el otro vive conmigo y lo que yo hago lo
afecta” (EIDDA-DA-2) y “lo que hace pastoral, que también le apunta precisamente a
generar en los estudiantes otras prácticas, aparte de reconocerse entre ellos, de fomentar
también la ayuda, el compañerismo” (EIDB-LL-1).
De equidad. Cuando se reconoce en el ambiente y en los contextos las injusticias no se
puede hablar el sentido de comunidad; al contrario, al no existir condiciones óptimas para
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todos los integrantes, cuando se presentan preferencias y discursos de segregación y
exaltación de unos pocos, se tiende a romper las relaciones sociales. Los sentimientos por
defender la justicia, la libertad y la equidad se muestran dentro de los participantes.
Para ilustrar lo anterior se observan dos casos: El primero sobre la parte académica,
donde se busca que exista “igualdad equitativa en los trabajos” (EGEA-MS-3-3) y “buscar
que las notas para todos sean igual, que el nivel de enseñanza sea igual no solo para los
cinco primeros, y en ese orden ellos también tengan la oportunidad de obtener notas
parecidas” (EGEA-HQ-1-1). El segundo con relación al diálogo, el derecho y la dignidad.
Caso para mostrar sería que, “cuando los estudiantes ven que se comete una injusticia, los
muchachos tienen todas las garantías de hablar” (EIDDB-JD-6).

4.1.2.8. Componentes del sentido de comunidad. Aparecen pues algunos componentes
propios del sentido de comunidad que se han agrupado desde los psicosociológico, lo político
y lo axiológico.
Componente psicosociológico. Comprende la relación mutua entre sentirse parte de,
y sentirse aceptado por una comunidad. En cualquier grupo humano, sea cual sea, existen
diversidades que se encuentran, y en tanto sean bien valoradas, nos comprendemos,
respetamos y reconocemos dentro de la comunidad. Mejora los lazos afectivos y sociales
motiva la autoestima, el cuidado propio y hacia los demás.
Valorar la diferencia. Es posiblemente uno de los componentes principales del sentido
de comunidad; quienes hacen mayor énfasis en este tópico son los mismos estudiantes, ya
que en las encuestas afirman que, la posición de los demás “es tan válida como la mía”
(53.8%) (EEB 20a) o “me parece interesante y le presto atención” (48%) (EEA 20b),
mientras que reconocen que una de las principales necesidades de la formación en valores
está mediada por trabajar “el respeto” (38.5%) (EEB 23b – 23c) (64%) (EEA 23b) y “la
tolerancia” (34.6%) (EEB 23b – 23c).
Fortalecer la autoestima. Hacer parte de una comunidad tiene implicaciones sociales
de reconocimiento, aceptación y participación. Allí los elementos de autoestima y
autocuidado hacen parte de la vida comunitaria; no es posible estar con lo demás y hacer con
los demás, cuando no existe una preocupación por lo propio y lo ajeno. Acciones precisas
como escuchar y ser escuchado ingresan dentro de estas experiencias, “llamar a la

80
De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico

comunidad es necesario, es decir venga, usted puede resolver sus problemas, usted puede
confiar en el otro, apoyarse en el otro. No solamente usted tiene esos problemas, sino que
son muy similares o iguales a los de sus compañeros.” (EIDB-LL-10). En ello los estudiantes
han tejido redes de apoyo mutuo, “ahí la solidaridad es hacerle un frente a la indiferencia,
que mis problemas son míos y ya. ¡No!. Sino que están compartiendo una edad, un momento
emocional y de desarrollo específico; la solidaridad permite encontrar puntos comunes para
trabajar en torno a un bien común.” (EIDB-LL-10).

Componente político. Dentro del sentido de comunidad y de justicia, cada persona debe
gozar de derechos y deberes que le brinden las condiciones óptimas para relacionarse con los
demás, para comprender los marcos normativos y culturales en los que se desenvuelve,
además de las acciones propias de su libertad y autonomía. Afirma Sandra Rojas:
Cuando logramos pasar del campo de mirarnos a nosotros mismos, y empezar a ver que somos
más los que estamos afectados, y que detrás de todo esto hay unos hilos invisibles que son
todas las políticas educativas, económicas, sociales, todas las otras políticas de otras personas
en el mismo sistema en el que estamos inmersos, que están decidiendo los destinos de mucha
gente (EGE1-SR-7).

Basados en derechos. El reconocimiento de los derechos pasa por comprender la
cuestión de lo político, no comprendido como una institucionalización que regula y limita la
acción de las personas, sino como la construcción colectiva de relaciones que potencialicen
las condiciones individuales en consolidación de lo comunitario, como las realizadas y
comentadas por la experta: “con ellos hemos tenido ejercicios bonitos, de que ya han ido
hablar con el Alcalde, y lo han sentado a hablar en mesas de negociación, se sentaron hablar
con la Secretaría de Educación; se fueron a hacer una protesta llena de tesis a la Secretaría”
(EGE1-SR-1), a lo que agrega que el “buen vivir está en la medida en que se recupera la voz
de todos, que se reconoce la diversidad también. Hoy en día se habla mucho del pensamiento
colonizado, qué es lo que a veces nos cuesta mucho reconocer y que estamos colonizados en
la manera de pensar, en la manera de actuar, todo lo que tenemos realmente ha sido
impuesto” (EGE1-SR-9).
Basados en deberes. Podríamos iniciar por suponer que los deberes solamente se ubican
en los marcos convivenciales o legales que se imponen en las sociedades, más aún obedecen
a aquellos referentes morales y éticos que, por antonomasia, son actitudes necesarias en la
actualidad.
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En general comprendemos que los deberes son normas a seguir, como lo expresan
estudiantes al afirmar que,
al principio de año, le dan el privilegio de leer el manual de convivencia antes de firmarlo. En
el manual de convivencia están estipulada las normas o reglas y pues no se pueden cambiar
porque a ti no te guste o algo así. Si es poder expresarnos libremente, pero también estamos
en el colegio y debemos respetar unas normas o reglas y uno tiene que tener en cuenta que eso
de alguna manera afecta (EGEB-JC-4).

Aun así, los mismos estudiantes reconocen que el respeto a las normas no es
significativamente alto, ya que en el Liceo Hermano Miguel La Salle (EEB 31b – 31c) los
estudiantes respetan entre un “40%” (34.6%) y “60%” (34.6%) el manual de convivencia y
en la Institución Educativa Las Villas (EEA 31c) los estudiantes lo respetan un “60%”
(56%).

Componente axiológico. Es el marco de valores, referencias morales y reflexiones
personales y sociales sobre las pautas de comportamiento, las actitudes con miras a la vida
en sociedad y determinaciones individuales sobre el compromiso social y político, que se
posiciona como uno de los elementos de mayor envergadura dentro del sentido de
comunidad; a partir del ejercicio de revisión, análisis e interpretación, se observa que, existen
dos contextos donde se forman y se fortalecen dichas escalas de valores sociales, que al
permitir la vida con otros y otras, son escenarios propicios para la transmisión de los mismos.
Dichos lugares son la familia y la escuela. Este marco de valores debe encaminarse “por
recuperar lo comunitario, por recuperar la otra relacionalidad, por recuperar la esencia
femenina, el valor de lo femenino en todos estos procesos, donde miramos quién están detrás
de muchas cosas hay muchos saberes femeninos detrás de estos saberes están abuelas”
(EGE1-SR-9).
Provenientes de la familia. La escala de valores propiciada por la familia nace desde
las experiencias personales que se desarrollan en lo cotidiano, en las relaciones básicas
familiares y, por otro lado, en la transmisión de apreciaciones y construcciones culturales e
identitarias que se comparten desde las acciones realizadas en colectivo o individual, y
agregado a ello, la palabra como lugar de construcción social. En este factor es relevante ver
como “los niños miran la vida a través de los ojos de sus padres y de sus madres, es tan
importante que se compartan con las nuevas generaciones. Hay niños que tienen en las
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cárceles a los papás, por esa razón hay que trabajar la amorosidad, porque los niños
también se llenan de odio” (EGE1-SR-9). Al generar lazos de comunidad, las prácticas
familiares también se ven trastocadas, como lo comenta la experta sobre una anécdota, donde
las familias llevaban ollas con comida y estos “gestos que hablan de lo comunitario, más
que en lo teórico es la manera como nos vinculamos, el respeto a las personas. Las dinámicas
se construyen de a poquitico” (EGE1-SR-6).
Provenientes de la escuela. La escuela se ha enfocado en consolidar planes, estrategias,
proyectos y demás, para fundamentar y avanzar en la formación de valores sociales y
ciudadanos, los cuales han sido resultado de las necesidades educativas, políticas y culturales
de los contextos donde se sitúa. Así, se han ido aunando esfuerzos personales, institucionales
y gubernamentales para hacer de la formación en valores un lugar primordial de enunciación,
y se le ha otorgado esta tarea a la escuela. Dicho ello, se puede observar que, en una de las
instituciones, su directivo afirma que “el Liceo gira en torno a 5 valores, de los cuales 3 son
más importantes, que es el servicio, la honestidad y la fraternidad, pero el valor más
importante es la fraternidad. Cuando yo le enseño al otro a ver al compañero como uno solo,
yo estoy reconociendo a la otra persona; […], cuando yo visualizo al otro ya lo hago parte
de mi entorno social, lo hago parte de mi paisaje” (EIDDB-JD-6), mientras que en la otra
institución se afirma que “parte de lo que es nuestro PEI (Proyecto Educativo Institucional),
es formar estos estudiantes como "personas emprendedoras para una vida digna", siempre
estamos pensando en que lo hagan en el marco de la familia y la sociedad” (EIDDA-DA6).

4.1.2.9. Manifestaciones del sentido de comunidad. Con el proceso de análisis y de reflexión
de la información
recopilada se reconoce que el sentido de comunidad se evidencia y materializa en valores y
en acciones personales y comunitarias.
Manifestado en valores. El sentido de comunidad, a pesar de pasar por un proceso
analítico, reflexivo y crítico, desde la toma de decisiones, la búsqueda del bien común y la
disposición constante para actuar en pro del grupo humano y el contexto en el que cada
persona se desenvuelve, el aspecto más importante es la materialización en prácticas y
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vivencias que tienen una trascendencia social y política, al formar lazos afectivos,
emocionales y comunitarios que acogen, respetan y valoran la diferencia, la participación y
las identidades diversas.
Los valores son virtudes humanas que orientan las relaciones sociales, la conducta de
los seres humanos y las referencias de moralidad en tiempos y lugares determinados. Tres
valores que se mantienen dentro de las manifestaciones de sentido de comunidad son la
solidaridad, el respeto y la tolerancia; allí “la perspectiva dialógica, sencillamente construye
la relación con la alteridad desde el “reconocimiento del otro, y la relacionalidad con el
otro” (EGE1-FT-6).
De solidaridad. El contacto con el otro es cada vez más prioritario y necesario. Alcanzar
ello se ha convertido en una necesidad, en tanto urgen escenarios para globalizar la
solidaridad y la esperanza, comprendidos como la vivencia de la misericordia y la
colaboración en miras a la consolidación de sociedades justas, incluyentes y democráticas.
“La solidaridad es apoyarnos, es ayudarnos uno a otro” (EGEB-KB-10), “la solidaridad
acaba con la indiferencia” (EIDB-LL-9), “la comunidad se muestra muy solidaria en esos
momentos en que como seres humanos tenemos problemas graves” (EIDA-CM-4), “la
solidaridad genera un pensamiento crítico, porque cuando uno es solidario con la persona,
no la crítica apenas la vea” (EGEA.SC.9.2).
De respeto. Este no puede ser percibido como una puesta teórica, metodológica o
demagógica, sino que es explícitamente, una suma de prácticas, acciones y valoraciones que
se realizan en el continuo relacionamiento entre el ser humano con sus iguales y con sus
entornos, lejos de ser una forma de relación específica con quienes son más cercanos a mí,
“no es necesario tampoco una amistad, uno puede simplemente llevarse con una persona,
no es necesario tener un lazo fuerte, simplemente yo la conozco y por el hecho de conocerla
debo portarme bien, aunque no la conozca muy bien, debo respetarla” (EGEA-SC-10.1).
De tolerancia. Acercarse a valorar aquello que representa algo distinto, desconocido o
lejano al paisaje que hemos naturalizado es bastante complejo; la tolerancia debe caminar del
soportar o de la indiferencia hacia el aceptar y reconocer la pluralidad y la riqueza humana.
Entonces, la tolerancia es un lugar de inicio “damos el primer paso para que la gente empiece
a llevarse bien entre sí” (EGEA-MS-11), un momento para “interesarse por la persona.
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Cuando tengo un conflicto con un compañero, no tratarlo de la forma vulgar que hacemos
siempre, sino siendo más tolerantes, arreglándolo de la mejor manera” (EGEA-YR-12).
Manifestado en acciones personales y comunitarias. El sentido de comunidad como
práctica, se presenta en acciones individuales, personales e intransferibles que se desarrollan
en diversos contextos y que vislumbran convicciones, disposiciones y actitudes internas del
ser humano, que se materializan en hechos puntuales durante momentos exactos.
En gestos personales. Hoy en día, estas formas de ser y de estar en la sociedad se
convierten en un reto. “Podemos elaborar, resignificar, retomar, reconstruir, podemos hacer
lazos que invitan a la sostenibilidad de la vida, y en ese sentido el encuentro con las
ancestralidades viene con mucha fuerza y esto lo está planteando las generaciones más
jóvenes de 14 y 15 años” (EGE1-FT-9).
En gestos comunitarios. Estos nacen de “entender que yo no actuó solo, ni vivo solo
para mí, sino que pienso en función de un beneficio colectivo” (EIDDA-DA-2) y de allí se
desprenden acciones grupales para atender a la necesidad, a la diferencia y a la convicción
política de la construcción comunitaria, ello para “unirnos más, que haya más compromiso
entre nosotros y que seamos más solidarios con los otros, que nos ayudemos y dejemos tanta
competencia, que seamos más unidos” (EGEA-SC-5.2).

4.1.3 Acercamiento al pensamiento crítico. Este eje categorial está direccionado a alcanzar
el tercer objetivo específico: “diseñar una propuesta desde el pensamiento crítico para
fortalecer el sentido de comunidad con los estudiantes de básica secundaria en las
instituciones educativas participantes.”
A partir de la información recolectada y analizada entorno a este eje categorial se
reconoce que el pensamiento crítico favorece el desarrollo de estrategias para reconocer de
manera consciente y reflexiva las condiciones de lo que nos rodea y apropiar una posición
argumentada y sólida frente a lo comprendido. Ello se puede alcanzar desde el desarrollo de
capacidades y disposiciones que permiten tomar buenas decisiones, resolver conflictos y por
transferir lo aprendido a otros posibles escenarios de aplicación. Aparece pues un elemento
adicional que privilegia como base fundamental los procesos de pensamiento y es la
pregunta, la cual orienta concretamente la búsqueda de la verdad, los procesos cognitivos y
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racionales, privilegia el diálogo y el reconocimiento de la posición de los demás y la
construcción social del conocimiento.
Añádase a lo anterior que los estudiantes identifican el pensamiento crítico como el
proceso de desarrollo de capacidades tendientes a “analizar las cosas, los pros y los contras
y, […]saber distinguir las cosas, analizarlas bien, bueno el problema es este, la raíz es esta
y pues se puede solucionar así o arreglar así” (EGEA-SC-9) y de igual manera saber dar
“aportes a la solución de los problemas, es una idea” (EGEA-SC-9), con el fin de “analizar
las personas para ayudarlas” (EGEA-SC-12).
Logrando lo anterior, contribuiremos de alguna manera al mejoramiento de las
relaciones sociales, con el fin de aminorar las manifestaciones de individualización y darle
paso al sentido de comunidad y, con ello al valor de la solidaridad.

4.1.3.1. Concepciones de pensamiento crítico. Para los participantes el pensamiento crítico
es concebido desde tres perspectivas: la primera de ellas es como competencia, la segunda
como capacidad y. la tercera, como proceso.
Como competencia. Desde esta perspectiva el pensamiento crítico tiene que ver con la
toma de posición que se asume frente a una situación y esto lo enuncia el directivo
participante cuando con un par de ideas lo pone en evidencia: “es una posición, uno tiene que
tener una posición frente a su realidad, frente al mundo, entenderla y ubicarse en esa
realidad” (EIDDA-DA-9.1), de igual manera “el pensamiento crítico le permite a uno como
persona posicionarse y actuar de otra manera. Pensamiento crítico como acción” (EIDDADA-9.1).
Como capacidad. A partir de esta noción, el pensamiento crítico tiene varias
concepciones; una de ellas es la asumida por el directivo participante cuando nos menciona
que desde una visión holística el pensamiento busca explicar los fenómenos, sus posibles
relaciones y causas con otros fenómenos, intenta dar razones del porqué de determinada
situación. En palabras del directivo: “yo me detengo a mirar porque ese fenómeno se me
presenta así en este momento en particular. Sea el fenómeno que sea, sea el fenómeno que
se me presente ante mis ojos, sea un problema, sea un beneficio, sea una situación social,
[…], es ir más allá, es buscar que está detrás de eso, buscar sus explicaciones, sus causas y
posibles relaciones con demás fenómenos” (EIDDA-DA-9).
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Como proceso. Ver el pensamiento crítico como un proceso nos lleva a retomar la idea
del directivo docente cuando menciona que el pensamiento se va formando con el tiempo,
que trae consigo una serie de acciones, de cambios que llevan a que el sujeto se apropie de
todas esas características inmersas en el mismo de tal suerte que las logre aplicar y
materializar en diferentes entornos. En palabras del directivo: “el pensamiento crítico, […]
se va formando con el tiempo. El pensamiento crítico es el pensamiento de acción, es el
pensamiento de cambios, que no solamente se queda en el mundo de las ideas,
filosóficamente hablando, sino que lo actuamos, lo materializamos” (EIDDB-JD-9.3).

4.1.3.2. Disposiciones del pensamiento crítico. Este concepto de entrada se encuentra
articulado con las motivaciones, las actitudes y los comportamientos que asume un sujeto
para dar solución a un conflicto, puesto que de nada sirve tener las habilidades críticas, si
estas no son bien empleadas para dar respuesta a una determinada situación propia de la vida
cotidiana.
Para los expertos, directivos, docentes y demás participantes, las disposiciones están
encaminadas hacia la búsqueda externa, hacia el reconocimiento del contexto, hacia la
reflexión personal y hacia el reconocimiento del otro. Vale aclarar que, se hace uso de lo
propuesto por Robert Ennis (1987, citado en Boisvert, 2004, p. 34) en la organización de este
apartado.
Hacia la búsqueda externa. Una de las disposiciones relacionadas con el pensamiento
crítico tiene que ver con la formación hacia la búsqueda externa, donde el pensador se
cuestiona sobre el porqué de determinadas situaciones propias de su realidad, las cuales lo
aquejan y ante las cuales busca obtener la mejor solución. Y es precisamente en esa búsqueda
donde se fortalece el valor de la pregunta, pues con este enunciado se desarrollan otros
elementos como son el hecho de conversar para solucionar, para remediar la situación
problémica y de alguna manera para nuestro caso mitigar las manifestaciones de
individualización dejando en contraste el sentido de comunidad a partir del valor de la
solidaridad. El avanzar en la búsqueda externa incluye mantener la mirada en la pregunta y
en la conclusión, tener en cuenta la situación de manera global y ofrecer razones suficientes
para explicar los fenómenos
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Establecer y mantenerse centrado en la conclusión o en la pregunta. Desde la
perspectiva de Sandra Rojas es importante partir del hecho de elaborar preguntas, preguntas
que inviten al diálogo y con ello a la formulación de posibles soluciones acerca de situaciones
propias del entorno; a través del siguiente ejemplo pone en evidencia las falencias que se
presentan en la enseñanza al momento de la construcción de las mismas: “Empezamos con
una actividad de escribir un relato de infancia, y que de allí escribieran preguntas de esa
historia narrada; eso [fue difícil] y es un indicador que estamos con una actitud muy
precaria para la investigación, en la medida no exista la pregunta” (EGE1-SR-2). Además,
la misma participante agrega “el asunto de preguntar […]es que van respondiendo a
búsquedas muy vitales de los investigadores” (EGE1-SR-1).
Añádase la idea presentada por el directivo docente y la cual es reafirmada por el grupo
de estudiantes cuando señalan que el pensamiento crítico es coger un problema, presentar
diferentes opciones o propuestas de solución y dentro de esas “propuestas, colocarlas a
dialogar y que salga una y entre todos empoderarlos y hacerlos participes de esa
solidaridad, y desde lo mínimo comenzamos a construir solidaridad en un salón” (EIDDBJD-12). En palabras de los estudiantes participantes “Pensamiento crítico para mi es coger
un problema, mirar de qué va, intentando darle solución” (EGEA-MS-9).
Tener en cuenta la situación global. El pensamiento crítico como eje transformador de
las relaciones sociales que se suscitan al interior de las comunidades debe facilitar el
mejoramiento de los canales y formas de establecer comunicación entre los participantes de
la misma. A su vez desde la formación de capacidades se ha de permitir la emancipación de
los sujetos a través del desarrollo de actividades donde se refuerce la expresión, la reflexión,
la argumentación con el fin de consolidar actitudes como la autonomía en los sujetos y a su
vez afianzar sentimientos basados en la alteridad y el sentí-pensar.
Es así como la experta señala que, para hacer la transformación social de una persona,
“no basta con tener un buen intelecto, conocer muy bien las cosas, tener buenos argumentos,
si eso realmente “no está afectando la vida” (EGE1-SR-10). Frente a esta postura una
docente afirma que desde los escenarios educativos y más específicamente desde el diseño
de la propuesta curricular se debe encauzar el valor de lo político y lo cultural ya que tanto
“la parte política, la parte cultural es muy importante, por eso hago bastante énfasis en la
parte del contexto” (EIDA-CM-9).
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Buscar y ofrecer razones de los fenómenos. Esta disposición se encuentra bastante
relacionada con los procesos de pensamiento, ya que de acuerdo con los participantes lo que
se busca es brindarle a los estudiantes las garantías para poder hablar, y en ese orden opinar,
argumentar sobre situaciones propias del contexto; así como lo manifiesta Claudia Malagón
“En todos los proyectos y en las áreas, el desarrollo de competencias que lleven a los niños
a que sean personas más solidarias, que sean personas críticas, que aporten, que miren con
capacidad de resolver, de proponer soluciones a los problemas” (EIDA-CM-6).
Hacia el contexto. El pensamiento crítico parte del contexto, de analizar y comprender
las problemáticas y situaciones que están ligadas con la realidad, que hacen parte de la vida
cotidiana. Para algunos participantes es importante visualizar y comprender lo que este
conlleva en cuanto a las relaciones sociales que se dan entre los sujetos y, a partir de allí,
establecer alternativas que estén enfocadas en la búsqueda de la precisión y que a su vez
conduzcan a llevar a cabo los cinco pasos propios del pensamiento crítico.
Ahondemos todavía un poco más, teniendo en cuenta lo que menciona el directivo
docente “Los conocimientos previos de la situación, la lectura del contexto. Uno no
solamente lee textos, sino también lee realidades de contextos. Cuando yo hago una lectura
de mi entorno y de mi contexto yo lo que puedo generar son posibilidades de mejora”
(EIDDB-JD-12).
Las disposiciones hacia el contexto privilegian la búsqueda de alternativas y tener la
mayor precisión posible sobre la situación presentada.
Buscar alternativas. Para los participantes es esencial el valor de la pregunta tanto de
manera socrática, invitando a la reflexión como lo menciona el grupo de estudiantes “Al
analizar también está haciendo pensamiento crítico, porque está mirando qué puede hacer
o que no puede hacer” (EGEA-SC-12) como la elaboración de preguntas que lleven al
análisis, a la generación de opiniones, de explicaciones, de alternativas que conduzcan a la
solución de problemas propios de las comunidades. Cabe mencionar lo que nos dice el
directivo docente al respecto “Es ver más allá de mi mundo y ahí yo ya estoy desarrollando
otro tipo de pensamiento, y bueno la idea de crítico siempre nos lleva a pensar como que yo
estoy simplemente atacando, juzgando y de eso no se trata lo crítico. Lo crítico opera en
función de la explicación, del mejoramiento” (EIDDA-DA-12).
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Para el directivo docente buscar alternativas se encuentra relacionado con “La cuestión
crítica es yo como voy a aportar a esto, qué es lo que vamos a hacer nosotros como
ciudadanos colombianos, qué es lo que vamos a hacer nosotros como miembros de La Salle,
que es lo que nosotros vamos a hacer como profesores para los estudiantes y que van a
potenciar los estudiantes, cómo se van a formar los estudiantes” (EIDDB-JD-9.4).
Buscar la mayor precisión según lo requiera la situación. Al respecto se sugiere partir
nuevamente de los cuestionamientos tanto de orden intrínseco como extrínseco, con el fin de
dar solución de manera oportuna y satisfactoria a las diferentes situaciones a las que haya
lugar. Este planteamiento es presentado por un directivo docente al señalar que “Si yo tengo
claro desde las teorías críticas qué es lo que dicen, yo debo conocer el problema para poder
abordarlo, poderlo criticar y poder solucionarlo” (EIDDB-JD-12). Para el grupo de
estudiantes esta disposición hace alusión a que “es profundizarse en un hecho, un
pensamiento que le llega a uno a la mente, un problema o una situación que se venga
presentando a lo largo del tiempo. Analizando las posibles soluciones” (EGEA-MS-9).
Hacia la reflexión personal. A lo largo de la búsqueda sobre las capacidades a tener en
cuenta a través del pensamiento crítico, se considera importante desarrollar el ejercicio de la
reflexión como una etapa de progreso del pensador crítico, ya que con esta, acompañada de
las disposiciones se puede llegar al desarrollo de valores como los mencionados por la
docente “[…]valores como la razón, libertad de la gente, libertad de pensar, sentido
humanitario; esos valores nos llevan a que por medio del conocimiento, por medio de la
academia se emancipan, se liberen” (EIDA-CM-09).
Las actitudes encaminadas a la reflexión personal incluyen ser conscientes de las
creencias propias y de los diferentes puntos de vista y utilizar todas las capacidades de
pensamiento crítico y el desarrollo alcanzado.
Tratar de ser conscientes de manera reflexiva sobre las creencias básicas propias y
examinar perspectivas distintas. En este sentido la participante menciona que el ser humano
debe tener una “posición en el mundo construido, en la representación del mundo y demás,
pues mis acciones no van a tener coherencia, (...), entre lo que uno piensa y lo que uno vive,
percibe y concibe la realidad” (EIDB-LL-9.1).
De ahí se puede decir que debe existir una relación entre lo que se hace, se piensa, se
vive; de tal manera que permita al sujeto asumir una posición lo bastante coherente y
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sustentable como para poder relacionarla con otras posibles creencias y en ese orden poder
entablar una comparación entre las mismas, con el fin de poder examinar perspectivas
distintas y que quizá son viables para la resolución de situaciones que aquejan a una
población comunitaria.
Utilizar sus capacidades de pensamiento crítico. Las capacidades de pensamiento van
más allá de la razón, es poder vivenciar lo que nos ofrece la naturaleza, es tomar parte en la
construcción de esta, pero desafortunadamente como lo menciona la experta “Justamente eso
ha sido la crisis en la que estamos, porque como nos vinculamos sólo desde la razón,
entonces por eso destruimos la naturaleza, por baja racionalidad” (EGE1-SR-7).
Hacia el reconocimiento del otro. En relación con esta disposición se puede decir que
esta tiene que ver con que el ser humano en esencia se vea con otros, vea que con los otros
puede construir, “mejorar su espacio con otros, de mejorar la sociedad, de proponer, de
criticar para bien, de criticar para mejorar” (EIDA-CM-12).
Ahora bien, vemos que la solidaridad al estar inmersa dentro del eje categorial del
sentido de comunidad se puede reforzar en el momento en que “[…] una persona se plantee
su existencia, en vista o en función de otro o de otros, ya hace que él vea que sus acciones
no son sólo inmediatas, sino que pueden generar un impacto a nivel comunitario” (EIDDADA-9). Para poder alcanzar esta disposición, se debe avanzar en tener una mente abierta y
ser capaz de reconocer y llenar de dignidad la posición de las otras personas.
Ser de mente abierta: considerar seriamente los puntos de vista de los demás y estar
dispuesto a cambiar su propia posición. Para lograr esta disposición Sandra Rojas propone
que el ser humano debe desarrollar los procesos de pensamiento, de reflexión, recurriendo a
la inteligencia para “hacer una transformación de la persona, de la transformación social;
no me sirve de nada tener un buen intelecto, conocer muy bien las cosas, tener buenos
argumentos, si eso realmente no está afectando la vida” (EGE1-SR-10).
Tener en cuenta los sentimientos y los pensamientos de los demás. De acuerdo con los
participantes es importante partir del ejercicio del análisis y de la reflexión con el fin de “[…]
tener una relación propia, una reflexión constante de cómo es mi actuar con los otros para
construir. No para pisotearlos, para hacerlos sentir mal, para excluirlos” (EIDB-LL-9.1).
Al llegar a este punto, es necesario que las personas comiencen a aplicar dentro de
sus dinámicas de integración los conceptos de sentir y pensar, puesto que como lo menciona
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la experta estos son producto de unos debates donde fue “surgiendo una corriente en donde
metodológica y conceptualmente se fue constituyendo un paradigma más integral del tema
del “senti-pensar” por ejemplo, articular “el sentir con el pensar” y se acuñó esa categoría
que expresa la integralidad del sentir con el pensar” (EGE1-SR-7).

4.1.3.3. Capacidades de pensamiento crítico. Término comprendido como el desarrollo de
aptitudes y prácticas del sujeto relacionadas con el procesamiento de información mediante
ejercicios encaminados al análisis, la comprensión, la aplicación, la evaluación y la creación;
con el fin de dar solución a problemáticas del entorno.
Frente a estas capacidades mencionadas, se establecen dos categorías asociadas con el
grado de complejidad y de apropiación, entre ellas se encuentran las de menor y mayor
complejidad.
De menor complejidad. Se desarrollan prácticas encaminadas a la solución de
conflictos, para ello, se establecen acciones que permitan comprender mejor la situación y
con base en ella tomar decisiones. Con este fin, es necesario desplegar en los estudiantes
capacidades comunicativas que permitan llegar a la solución de conflictos. Para ello se
plantea una ruta que inicie por el conocimiento del contexto, de las leyes que rigen en sí
mismo, enseguida analizar y estudiar la situación que se ha suscitado, después intentar darle
solución a través de actividades tan esenciales como es el hecho de conversar, pero no de
hablar por hablar, sino de hablar para mejorar una situación que para alguna de las partes
resultó molesta e incómoda en algún momento.
En ese orden, se pueden ver ahora dos de las habilidades propias de esta complejidad.
Comprender. En lo que concierne a esta habilidad del pensamiento desde lo metacognitivo, está relacionada en esencia con el mismo acto de conocer, lo que reitera la experta
“Porque se dieron cuenta (Los padres de familia) que cuando se organizan es necesario
conocer. Conocer el contexto, conocer de leyes, de interactuar el mundo pasó de ser muy
cotidiano, lo que yo percibo es que cuando empiezan a conversar, se alimentan esos
proyectos” (EGE1-SR-10).
Aplicar. Término relacionado por los participantes con la reciprocidad; en la medida
en que se aporta desde diferentes campos a la construcción de algo, para esta investigación
el hecho de promover la solidaridad desde el pensamiento crítico, y que este a su vez
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desarrolle el valor de la solidaridad mediante la formación de capacidades. Esta dinámica de
reciprocidad la ejemplifica la experta al considerar que “En la base de la solidaridad está el
pensamiento crítico y a su vez el pensamiento crítico promueve la solidaridad” (EIDDADA-12)
De mayor complejidad. Estas capacidades guardan estrecha relación con las que
corresponden a las de menor complejidad, puesto que especifican el camino para su
implementación. En este sentido se proponen algunas capacidades tendientes al análisis, la
argumentación, la disertación, la profundización y así favorecer a encontrar la raíz del
problema para llegar a la solución.
Analizar. Conviene mencionar que, para llegar al análisis y la posible solución de
diferentes situaciones del contexto, hay que recurrir a lo expresado por la docente “Para la
complejidad del contexto y de los muchachos, es necesario pensarse varias cosas; dos
medidas que se han realizado y es repensarse varias cosas, plantear otros puntos de acción,
buscar objetivos comunes” (EIDB-LL-12). En palabras del grupo de estudiantes esta
capacidad está relacionada con “profundizarse en un hecho, un pensamiento que le llega a
uno a la mente, un problema o una situación que se venga presentando a lo largo del tiempo.
Analizando las posibles soluciones” (EGEA-MS-9.1).
Evaluar. Continuando la explicación, se puede decir que el desarrollo de la evaluación
busca que el sujeto, en este caso el estudiante, proponga y plantee soluciones a las
problemáticas que lo rodean a través del ejercicio de comprender y leer su entorno; con el fin
de mejorar inicialmente su rol en la comunidad y enseguida comprender el impacto que puede
generar en las disposiciones que tengan los ciudadanos para cambiar a nivel comunitario.
Esta descripción sería incompleta sí no se menciona lo expuesto por un directivo
docente cuando dice que: “Cuando yo tengo una lectura completa yo puedo entrar a analizar
y puedo entrar a proponer que los estudiantes aprendan a leer su entorno, deben aprender
a leer qué inconvenientes tienen sobre sus propias capacidades y qué deben hacer, pero la
solución debe partir de ellos, obviamente orientados por un maestro” (EDDB-JD-12).
Crear. Esta idea orienta a que la solución debe venir de parte de los sujetos, ya que son
ellos quienes deben ser los que propongan la solución al conflicto, con planteamientos que
estén relacionados con el objetivo general de la investigación, en vista que con los mismos
estudiantes se construyó la propuesta apoyados por el docente investigador.
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Este argumento lo soporta un estudiante entrevistado al afirmar que un pensamiento
crítico es “algo que uno argumenta, donde uno dice opciones para que cambie, o sea,
propone cosas” (EGEB-VF-7).

4.1.3.4. Propuestas de pensamiento crítico. Se identificaron dos clases de propuestas: las
realizadas y las deseadas. En las primeras, se encuentran aquellas desarrolladas con el apoyo
de la familia y de los estudiantes para contribuir a mejorar los escenarios de participación en
contextos educativos con incidencia en otros entornos; y las deseadas con el fin de mejorar
las relaciones interpersonales al interior de estas, y con ello lograr una transformación y
transferencia significativa en la comunidad.
Realizadas con la familia. Se tuvieron en cuenta las formas de participación de los
sujetos para direccionar acciones que vayan en pro de satisfacer las necesidades tanto
personales como comunitarias, de tal manera que redunden en la transformación de la calidad
de vida imperante de una población.
Es así como se encuentra que los padres de familia han cambiado su percepción frente
a la labor docente pues en palabras de la experta “Hoy en día los padres de familia apoyan a
los maestros, porque finalmente son ellos los que están formando los hijos, escuchar eso
después de cuatro años, son cambios de pensamiento” (EGE1-SR-2).
Realizadas con los estudiantes. Los participantes presentaron propuestas encaminadas
hacia la búsqueda de herramientas de solución frente a las diferentes problemáticas de cara a
la situación actual de los colegios en lo que respecta a la convivencia al interior de estos y a
la sensibilización.
Para la convivencia. Una de ellas, se describe en el manual de convivencia del Liceo
Hermano Miguel La Salle, el cual menciona las rutas para la convivencia acompañadas de
capacidades propias del pensamiento crítico “Asegurar la activación eficaz de la ruta para
la convivencia escolar incluyendo un componente de promoción. La promoción es la
herramienta que facilita los procesos de avance y fortalecimiento de la formación para la
ciudadanía de los estudiantes de los niveles educativos para prevenir y mitigar la violencia
escolar” (RDB-5.2).
Desarrollar capacidades metacognitivas como es el hecho de analizar, proponer, leer
para argumentar es la propuesta que se da desde la voz de los participantes; estas capacidades
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parten del ejercicio de la reflexión y han de llevar durante un proceso de trabajo en equipo a
la toma de decisiones y resolución de problemáticas tanto a nivel estudiantil como
institucional.
Un ejemplo claro de lo mencionado es el que presenta la docente cuando manifiesta
que “Todas las actividades tienen una parte de reflexión, como lecturas, una canción o un
artículo” (EIDB-LL-1.3).
Para la sensibilización. Sin lugar a duda, este concepto está relacionado con las
realidades de los contextos donde habitan y conviven los estudiantes. Este término invita a
tocar los corazones, los sentimientos de los seres humanos de tal suerte que se permita desde
el pensamiento crítico crear una identidad con el otro a partir de un ejercicio ético, crítico y
político sobre la identidad institucional. Un buen ejemplo de ello es el que da a conocer la
docente al referir la forma de crear conciencia en los educandos “Yo creo que primero hay
que sensibilizarlos, que las cosas que se dicen y que se hacen los trastoquen, frente a lo que
pasa, frente a ellos mismos, de hecho, son duros con ellos mismos y sus compañeros, pero
creo que una forma que ellos pueden pensar en lo que están haciendo es a través de ejercicios
de sensibilización” (EIDB-LL-11.1).
Propuesta deseada en la formación docente. Tanto para los expertos como los demás
participantes es fundamental tener en cuenta la formación docente, puesto que el maestro es
el que guía y no tanto desde su proceso de acumular conocimientos en los educandos, sino
aquel que desde su ser es ejemplo de vida, es un modelo para seguir por los valores que refleja
e inculca en su día a día. En ese aspecto cabe señalar lo manifestado por uno de los expertos
“El

asunto juvenil, el asunto de la educación emocional, la educación sexual, educación

afectiva, abre otro campo. Creo que esas riquezas de la vida humana fueron ganando
espacio en la discusión pedagógica, en cuanto que el debate “ya no es educar para para
conocer, sino educar para vivir” y, el educar para vivir requiere mucho más, que sólo
conocer” (EGE1-FT-7).

4.1.3.5. Estrategias de pensamiento crítico. Vale centrar la mirada en tres elementos; el
primero de ellos es el valor de la pregunta como elemento esencial para indagar por las
alternativas más apropiadas y pertinentes para desarrollar el pensamiento crítico y el sentido
de comunidad. Un segundo elemento encuentra sentido en la conversación como posibilidad
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que facilita la interacción entre personas, donde se suscitan ideas, planteamientos frente a las
formas de dar solución a diferentes problemáticas que aquejan a una población, a una
comunidad. Finalmente, la participación entre los integrantes de una comunidad con el fin de
dar respuesta a las problemáticas. Para ello se sugirió empoderar a los estudiantes con las
herramientas necesarias para la solución de conflictos y así fortalecer el sentido de
comunidad.
Ligadas a la pregunta. Para los participantes, desarrollar la capacidad de análisis brinda
la posibilidad de mejorar la interpretación de las situaciones, comprender las mismas y desde
esa perspectiva encontrar una solución al fenómeno en cuestión. Asimismo, se enuncia que
para hacer una aproximación al fenómeno se debe partir de cuestionamientos y de preguntas,
que lleven a plantear argumentos, evaluar y sobre estos aportes, dar posibles soluciones del
fenómeno y así reflexionar sobre ello.
Ligadas a la palabra. De acuerdo con las voces de los participantes el hecho de
conversar, de tener la oportunidad de interactuar con la comunidad, de ver que en el
“reconocimiento del otro se puede pasar de la tolerancia a comprender y afianzar tareas
desde una perspectiva ética y política, mediante el diálogo. La discusión dada en buenos
términos” (EIDB-LL-13) brinda la posibilidad de mejorar los escenarios en los que se vive y
convive. Además, el mismo hecho de dialogar permite comprender los intereses y las
necesidades que tienen los miembros que pertenecen a ella; como también conocer los
talentos con los que cuentan las personas; y a partir de esto, mejorar los aprendizajes y los
niveles de conocimiento que, de alguna manera, enriquecen la formación del sentido de
comunidad.
Ligadas a la participación. Persiste la idea en el empoderamiento que deben tener los
estudiantes para ser agentes de cambio, ser líderes en la transformación de procesos
relacionados con lo social, lo comunitario y por ende contribuir a la formación de valores,
dentro de ellos la solidaridad.

4.1.3.6. Escenarios de aplicación del pensamiento crítico. Los escenarios tienen que ver con
lo personal, con la escuela y con la sociedad y en los tres casos se quiere contribuir a la
transformación de las formas de pensar y sentir, lo que un experto denominó, el “sentipensar”
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En lo personal. El pensamiento crítico se debe encaminar hacia un proceso de
enseñanza-aprendizaje significativo, el cual puede brindar capacidades como disposiciones
a los sujetos para el desarrollo de ejercicios de reflexión, de identidad, de autonomía; que
lleven a la solución de conflictos y con ello mejorar la construcción del sentido de
comunidad.
En la escuela. Los participantes plantearon que hay desarrollo de pensamiento crítico
cuando se analizan las situaciones y las necesidades que se viven actualmente al interior de
las instituciones educativas. Como lo menciona una docente “el colegio es un lugar de
relación, en él se construye un tejido social, y van a replicar muchas cosas de los espacios
donde se mueven. Si ellos [ los estudiantes]ven todo el tiempo eso, pues lo van a legitimar y
a imitar, lo van replicando de esa forma” (EIDB-LL-9). Ahora bien, con el análisis de esas
manifestaciones se busca argumentar la situación, buscar posibles soluciones que favorezcan
unos óptimos resultados llevando a la resolución del problema y por ende al mejoramiento
en la calidad de los procesos que en algún momento fueron negativos para el entorno.
En la sociedad. El pensamiento crítico se encuentra vinculado con principios de
alteridad, el verse con los otros, es el reconocimiento de que existe alguien a mi lado con
quien puedo construir una identidad, una comunidad. Es allí donde ingresa el término
asociado con el sentido de comunidad y solidaridad como valor que mejora las relaciones
sociales entre los sujetos.
En palabras de la docente “el pensamiento crítico, entre otras cosas, busca formar
solidaridad, si se promueve la solidaridad con el pensamiento crítico, permite relacionar y
cambiar las formas de las relaciones sociales, promueve el apoyarse y entender al otro”
(EIDB-LL-12).

4.1.3.7. Condiciones de aplicación. Se destaca la edad, el lugar donde se desarrolla el
pensamiento crítico y respecto a ello, se retoma la cuestión del contexto como también la
formación docente y con ello las prácticas pedagógicas que se requieren para su
fundamentación y consolidación en los estudiantes.
Edad. El pensamiento crítico es un proceso que se va desarrollando con la edad, es por
ello que se hace necesario desde la formación inicial, plantear estrategias para la formación
de este tipo de pensamiento en los educandos, para llevarlo a establecer criterios relacionados
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con lo que se piensa y se hace y así contribuir a la solución de conflictos y proponer
transformaciones sociales a nivel político, económico, entre otros.
En este orden, un directivo docente comenta que el pensamiento crítico “no nace así,
sino que se va formando con el tiempo” (EIDDB-JD-9.3). Una docente sostiene: “desde
pequeños, desde allá es que se debe empezar el desarrollo de todos valores, y de toda esa
conciencia de comunidad. Asimismo, con los mismos padres de familia para que sean
transmitidos a sus hijos y acá nosotros en la escuela podamos perfeccionarlos” (EIDA-CM11).
Lugar. De acuerdo con los participantes, el pensamiento crítico tiene lugar en la medida
en que se cuestionan ciertas situaciones de la vida diaria, las cuales suscitan diferentes
percepciones sobre un fenómeno en común. Una de ellas expuesta por Fernando Torres “la
educación comunitaria fue una discusión como de diez años, allí en la Universidad
Pedagógica Nacional, esa discusión fue larguísima, porque ahí se venía el tema de la
educación popular, pero irrumpió educación comunitaria” (EGE1-FT-7). Es allí donde se
desata una serie de cuestionamientos direccionados a plantear posibles soluciones de cambio
que optimicen los espacios y con ello las relaciones interpersonales de una población.
Formación docente. Se cierra este apartado sobre pensamiento crítico y sus
posibilidades en diferentes escenarios, sin dejar de lado la formación docente y con esta la
responsabilidad tan primordial que tienen los educadores para con los estudiantes, en sus
procesos de formación tanto conceptual como práctica. Es un compromiso social que se
acepta en el momento en que se asume este reto de transformar comportamientos y que mejor
haciendo uso de las capacidades y disposiciones propias de este tipo de pensamiento. En
palabras de una docente: “el compromiso social que tiene el docente en este espacio más que
una persona que enseña conocimientos o una disciplina, es un personaje que tiene un
compromiso social con la gente. Si no hay esa mirada, pues veo que es una persona que tiene
mucha dificultad para desarrollar un pensamiento crítico o que pueda ser un agente de
cambio en los estudiantes” (EIDA-CM-9).
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4.2. Hallazgos
Este numeral responde a los fines últimos de la investigación realizada, ya que ante la
situación de individualización social que se vive actualmente, y bajo el tipo de sociedad
impuesto por el modelo económico neoliberal, existen posibilidades de actuar de manera
cooperativa, solidaria y fraterna, donde la escuela y con ella la formación de pensamiento
crítico adquieren un papel fundamental en la consolidación de nuevas maneras de
relacionarnos y concebir la realidad. Fruto del proceso de triangulación de la información y
de la investigación realizada durante 2018 y 2019 con el proceso de recolección y análisis
de la información, la construcción colectiva de la propuesta formativa desde el pensamiento
crítico y la formación posgradual en la Universidad de La Salle, se ha encontrado que existe:
primero, una urgencia en la formación y materialización de las disposiciones de pensamiento
crítico, especialmente las que tienen que ver con lo dialógico, la relación entre pares y
diferentes y la creación colectiva de nuevas maneras de ser, sentir y actuar en el mundo. Un
segundo hallazgo plantea retornar a lo esencial de la vida, a aquello que nos mueve y nos
motiva en nuestro más profundo sentido humano desde las cuestiones básicas. Como tercer
hallazgo está la conexión existente entre el pensamiento crítico, el sentido de comunidad y
las relaciones sociales cercanas basadas en el diálogo. Y como cuarto hallazgo se encuentra
la consolidación de la propuesta la cual da respuesta a los objetivos específicos tres y cuatro
de esta investigación.

4.2.1. Hallazgo uno. Urgencia de disposiciones de pensamiento crítico. Se reconoce la
necesidad social y humana de la formación, vivencia y evaluación de las disposiciones de
pensamiento crítico, con miras a la consecución de sociedades más fraternas, solidarias,
amorosas y libres. Pero ¿de dónde viene la urgencia de formar más en disposiciones que en
capacidades al ser humano? Los postulados educativos se han centrado en el desarrollo de
procesos cognitivos. Acumular, cual tabula rasa, información y datos sin una aplicación
totalmente clara. Hoy en día, la necesidad se transfiere de manera precisa a la formación
multidimensional, que lógicamente forme en las ciencias, las artes y las técnicas, pero que
centre su atención en la formación del ser humano en todas sus facetas debido a que “tú
puedes responder académicamente, pero eres mala persona, desde mi parecer, eso no sirve
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de nada. Al momento de ser persona debes responder y aportar a la sociedad” (EGEB-KB2.3). Como lo expone Edgar Morín (2015) en su texto Enseñar a vivir. Manifiesto para
cambiar la educación, al proponer que es necesario hacer una modificación trascendental al
sistema de educación y al diálogo que tiene la escuela con el contexto, debido a que la
formación en disposiciones para vivir en nuestro tiempo implica unas condiciones
determinadas y unos retos puntuales.
Ante ello, las disposiciones de pensamiento crítico implican la posibilidad de actuación
en los contextos de la realidad, “no basta con tener un buen intelecto, conocer muy bien las
cosas, tener buenos argumentos, si eso realmente no está afectando la vida” (EGE1-SR-10).
Sobre ello, Peter Facione (2007) afirma que “el pensador crítico ideal se puede caracterizar
no solo por sus habilidades cognitivas, sino también, por su manera de enfocar y vivir la
vida” (p. 8).
Por lo anterior, fruto de la investigación y de la búsqueda de hallazgos, se propone que,
para encaminar y aunar esfuerzos en la consolidación del sentido de comunidad es necesario
trabajar las disposiciones dialógicas, posibilidades intra e intergeneracionales que tienen
como objetivo propicio incentivar las disposiciones de la curiosidad del niño, la convicción
del adulto y la profundidad del anciano en todos los procesos de pensamiento crítico que se
desarrollen. Seguido de ello se presentan las disposiciones relacionales, compuestas por las
disposiciones de la custodia de lo propio y el valor por lo diverso para avanzar en el
empoderamiento social. Finalmente adentrarnos en las disposiciones creativas, que
involucran valorar el conflicto como proceso natural del ser humano y comprenderlo como
lugar de creación colectiva, lo que lleva a potencializar la acción social y comunitaria.
4.2.1.1. Disposiciones dialógicas. Del “hablar por hablar al diálogo” Entendidas como
aquellas determinaciones individuales para afrontar las relaciones sociales de forma libre y
espontánea, involucrando el sentir, el pensar, el reflexionar y el actuar; al comprender que la
comunicación en todas sus formas es un lugar de creación, de construcción social y de
comprensión de los otros y del contexto próximo. Esto nace del cruce entre las formas en que
concebimos el mundo y la manera en la que nos comportamos en él. Dicho esto, las
disposiciones dialógicas involucran las decisiones y las prácticas que se adelantan en los
procesos comunicativos y dialogales.
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Pero ¿de dónde viene la relación pensamiento crítico y diálogo? Hay que tener presente
que la base del pensamiento crítico, en gran medida es la pregunta y a partir de ella surge el
diálogo que busca a través de diferentes estrategias darle solución a la problematización
propia de las situaciones cotidianas de la vida. Es entonces, el diálogo, y en su particularidad,
la pregunta, la posibilidad de interrogarse e interrogar a los demás para interpretar el contexto
y buscar transformarlo de acuerdo con las necesidades y las coyunturas planteadas, donde el
“reconocimiento del otro puede pasar de la tolerancia al comprender y afianzar sus tareas
desde una perspectiva ética y política, mediante el diálogo. La discusión se puede dar en
buenos términos” (EIDB-LL-13). Recordemos entonces que, para Paulo Freire, una de las
principales riquezas que existe en la educación problematizadora es la pregunta y en la
relación humana, el diálogo es un fundamento de mediación entre los seres humanos y el
mundo (Freire, 1970, p. 76).
Las disposiciones de quien piensa críticamente están asociadas con los
comportamientos, inclinaciones y prácticas necesarias para adecuar las capacidades de
pensamiento en la naturalización de las conductas de las personas. De acuerdo con Ennis
(1989), las disposiciones están directamente relacionadas con lo afectivo, las motivaciones y
el comportamiento que asume el pensador crítico para analizar y dar solución a una situación,
puesto que, de nada sirve tener las habilidades propias del pensamiento crítico si, en
conclusión, no se es capaz de problematizar la realidad. En el trabajo realizado por Tishman,
Perkins y Jay (2006), se enuncia que mantener estas disposiciones, contribuye de manera
precisa a la enseñanza del pensamiento y a que las actitudes y aptitudes se coloquen para
generar procesos de pensamiento adecuados y acordes a las necesidades contextuales (pp.
63-64). Para ello es necesario articular lo cognitivo a tres aspectos propios de la disposición:
la sensibilidad, la inclinación y el conocimiento adquirido teóricamente y llevado a la
práctica.
Ante estas interacciones comunicativas conocemos el código, pero ello no demuestra
que exista una alfabetización crítica. Tener habilidades del lenguaje (leer, escribir, escuchar
y hablar) no implica necesariamente una democratización del saber, de las relaciones
sociales, del acceso a las esferas de participación ni de las condiciones para aprender y
conocer el mundo. El acto comunicativo se ha limitado simplemente a acciones aisladas
mediadas por el lenguaje, sin significados construidos ni profundidad en las ideas, sino que
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los actos de oralidad y de escritura cumplen funciones básicas mediadas por los medios de
comunicación hegemónicos y la inculturación de prácticas y postulados determinados. En
otras palabras, la comunicación está pasando desapercibida entre las personas y las
comunidades, se limita a un acto natural sin trascendencia y todos los elementos unidos a la
comunicación en su significado amplio, son un escenario de identificación personal y grupal.
Las formas de hablar, las palabras utilizadas, la gesticulación y los acentos, son parte del
complejo cultural de los grupos humanos y ello debe ser resignificado en la construcción del
diálogo como experiencia humana de afirmación de las culturas propias y ajenas.
Así las cosas, es común escuchar expresiones de aislamiento y exclusión dentro de
las relaciones comunicativas como “mal hablado” o “lea bien”, anulando la participación
discursiva de quien las usa. Eso quiere decir que, pasar del hablar por hablar al diálogo no
plantea una forma unívoca de expresarse, sino que, por el contrario, reconoce que el acto
comunicativo tiene su mayor riqueza en la diversidad del lenguaje, del pensamiento y de
saberes. Allí, la alfabetización crítica “es entonces concebida hoy como un proceso de
formación del hombre con capacidad de usar el lenguaje oral y escrito en sus diversas
manifestaciones, para desempeñar las funciones sociales e individuales que le corresponden
como miembro de una comunidad e inserto en una cultura” (Serrano, 2007, p. 59), en el cual
“la razón, la libertad de la gente, la libertad de pensar, el sentido humanitario son valores
que nos llevan a que, por medio del conocimiento, por medio de la academia se emancipen,
se liberen, que sea un motivo de emancipación, el aprender” (EIDA-CM-9).
Por esto, es necesario referirnos a disposiciones dialógicas de pensamiento crítico6,
como nuevas formas de relacionarnos con los demás, superando las habilidades del lenguaje
y fomentando la creatividad, la convicción y la profundidad en los procesos de pensamiento.
Un diálogo cercano, situado, estrecho, reflexivo y crítico como posibilidad entre las mismas
generaciones (intra) y entre diferentes generaciones (inter), se convierte en una necesidad de
reconocernos los unos a los otros en lo que nos acerca y nos aleja, lo que nos une y nos
distancia, lo común y lo distinto.

6

Esta idea de disposiciones dialógicas de pensamiento crítico no ha sido propuesta por ningún teórico o
experto en el tema y es un concepto nuevo que nace de la investigación realizada y aquí referenciada.
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Tres disposiciones dialógicas. En concreto se identificaron tres disposiciones
dialógicas ilustradas con el fragmento de un cuento popular:
“Era un día soleado de otoño la primera vez que Bárbara se fijó en que el abuelo tenía
muchísimas arrugas, no sólo en la cara, sino por todas partes. - Abuelo, deberías
aplicarte la crema de mamá para las arrugas.
El abuelo sonrió, y un montón de arrugas aparecieron en su cara.
- ¿Lo ves? Tienes demasiadas arrugas
- Ya lo sé Bárbara. Es que soy un poco viejo... Pero no quiero perder ni una sola de
mis arrugas. Debajo de cada una guardo el recuerdo de algo que aprendí.” (Sin autor)

Disposición uno. Mantener la curiosidad de niño. Bárbara, indaga a su abuelo sobre
algo distinto, desconocido, inquietante. Allí la primera disposición dialogal, la curiosidad de
niño. La posibilidad de cuestionarnos sobre lo desconocido y desear conocer sobre lo extraño
es una cuestión inherente a las relaciones humanas, además de ser uno de los principales
postulados del pensamiento crítico. Es por ello que el uso de la pregunta es una estrategia
que no puede faltar al potencializar y fomentar la curiosidad, tanto así que Paul y Elder (2002)
han dedicado buena parte de su trabajo investigativo a plantear la función y la manera
correcta de formular preguntas en determinado momento del proceso de pensamiento.
Adicional a esto, la curiosidad permite ampliar la información, el saber o el conocer, y al
mismo tiempo, en la relación dialógica, una pausa para pensar, para encontrar las respuestas
acertadas o válidas. De hecho, Sandra Rojas, experta entrevistada agrega que “existe una
posibilidad de sentarse con las personas a conversar acerca de sus necesidades, sacar
preguntas. Yo creo mucho en la conversación. “Usualmente venimos de espacios donde todo
está armado” (EGE1-SR-7).
Y entonces, la conversación y el diálogo profundo construyen nuevas formas de actuar,
pensar y vincularnos. Esta disposición plantea, que al igual que los niños, todas las
generaciones se dirijan hacia la consolidación de una apropiación de problematizar la
realidad en la que vivimos y no naturalizarla. Es apropiado aprender de “los niños que de
todo se emocionan y eso también es espiritualidad. El canto de los pájaros, el abrazar los
árboles. Antes mataban mariposas, ya no. ¿Qué puedo aprender de la flor cuando se abre,
de la planta que resiste en medio de esos ambientes áridos? Eso es espiritualidad, es
transversal” (EGE1-SR-10). Si la realidad y las condiciones en las que nos desenvolvemos
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son construcciones sociales, quiere decir que, por antonomasia, las podemos deconstruir y
desaprender, soñar y construir nuevas maneras de relacionarnos, de comprendernos y de
actuar.
Disposición dos. Reflexionar con profundidad de anciano. El abuelo sonríe ante las
preguntas de su pequeña nieta, sabe que su curiosidad y sus tentativas de acción se quedan
cortas ante la situación que viven, que sus posiciones son válidas, sinceras, amorosas, pero
poco probables, él mira la realidad con profundidad de anciano. Reflexionar con profundidad
es dudar de las cosas como aparecen a primera vista, como nos lo enseñan los ancianos, ser
capaces de “escarbar” un poco más allá para comprender otros fenómenos que a simple vista
no son tan claros. Los ancianos nos enseñan que, junto con una explicación bien dada, existen
muchos elementos para colocar a dialogar en búsqueda de la verdad y, por consiguiente, de
la justicia. Si somos capaces de ver con profundidad de anciano, estamos dispuestos a poner
en tela de juicio cualquier situación, siempre y cuando, no sea por capricho propio o
simplemente por defender la posición personal, indefendible.
Lo segundo que aprendemos de los mayores es el valor del tiempo y de los espacios.
Para consolidar un diálogo intra e intergeneracional se debe apostar por unas condiciones
básicas para hacerlo. Así, la defensa de la asociatividad, el fortalecimiento del papel de la
palabra y los momentos para comprender la magia que tiene el otro, son vitales en la
construcción del sentido de comunidad, de alteridad y de reciprocidad como en el siguiente
caso: “Estábamos haciendo la organización de la Asociación de padres de familia, había
abuelos allí y ellos decían “yo ayudé a fundar el barrio...” y los niños no lo conocen ¡ni
idea!, Él hablaba con mucha pasión de todo lo que había implicado fundar un barrio.”
(EGE1-SR-6).
Los lugares, tiempos y motivos para que los niños interactúen con sus pares, adultos
compartan con adultos y ancianos se encuentren con ancianos, aunque son un poco
constantes, no son suficientes; es necesario comprender que las condiciones para que se
genere el diálogo no nacen de la nada, ni están dadas naturalmente, sino que deben ser
propiciarse y ser prioridad de quien piensa críticamente.
Disposición tres. Apropiar la convicción del adulto. La tercera y última disposición
está pensada en dialogar “con convicción de adulto” No pensada como la acción de
convencer, sino de defender con juicio la posición personal.
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La convicción aquí radica en tener la fuerza de defender lo propio, lo transmitido de
generación en generación, en asumir una posición crítica y reflexiva frente a las ideas
generalizadas fruto de la implementación del neoliberalismo. Buscar en nuestras raíces para
apropiarnos de lo que somos, de nuestra esencia, de nuestros orígenes. Esto por ninguna razón
irrumpe en imponer las propias miradas sobre los demás, sino que, por el contrario, el diálogo
abre la posibilidad de reafirmarnos en lo que nos define, aceptando la diferencia con otras
culturas y avanzando en una globalización de la solidaridad, de la esperanza y de la
fraternidad, en la pluralidad y en la diversidad. Al interior de las instituciones educativas,
“las acciones formativas se aplican con una sola intención: formar al estudiante en la
convicción, en la conciencia de sus acciones, comprendiendo el mal que le hace a los demás
y así mismo con sus situaciones de acoso, agresión o violencia” (RDB-4.1).
Vale aclarar que, además de identificarnos, argumentarnos, evaluarnos, en lo que De
Souza (2006) denomina la hermenéutica diatópica, como “ejercicio de reciprocidad entre
culturas”, (p. 150) que consiste en transformar los saberes y experiencias de los participantes
en reflexiones sobre las realidades, es necesario avanzar en el diálogo fraterno, tierno y
consciente con la naturaleza. La convicción está marcada por aunar esfuerzos en pedir perdón
a la naturaleza y caminar hacia prácticas contra hegemónicas que se opongan a la
mercantilización y el utilitarismo de los recursos naturales. Así, la convicción de adulto es la
fuerza para situarnos en un contexto, un espacio y un tiempo determinado, comprender las
necesidades humanas. En la voz de la estudiante Valentina Fajardo, “estar y sentir que
pertenece a una comunidad, a un grupo y que las otras personas lo hagan sentir de esa
misma manera. Tiene que ver con identificarse y sentirse identificado”
Posibilidades de acción de las disposiciones dialógicas de pensamiento crítico.
Cuando proponemos las disposiciones dialógicas de pensamiento crítico nos referimos a
nuevas formas de relacionarnos con los demás, superando las habilidades del lenguaje y
buscando la consolidación de procesos intra e intergeneracionales que permitan la reflexión
social sobre las formas de ser y estar en el mundo. Un diálogo inter e intra generacional, se
convierte en una necesidad de reconocimiento no solo con nosotros mismos, sino con los
otros y lo otro, como fin que justifica la comprensión de aquello que resulta común o distinto
a nuestra perspectiva y forma de ver la vida.
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Hacia un diálogo intrageneracional. Por haber nacido en un contexto social, espacial
y temporal similar, y con un influjo cultural cercano, no se pueden adjudicar características
netas a un grupo generacional. La mayor riqueza del ser humano en su condición natural
radica en la diversidad que nos representa y allí, no es necesario buscar la diferencia en las
condiciones generacionales, económicas, sociales o raciales, solamente el diálogo entre dos
es valioso y dignificante debido al sinnúmero de mundos posibles que existen en la relación
social. Somos tan ricos en diversidad, que una de las principales preocupaciones de los
gobiernos autoritarios y dictatoriales es tender a la homogenización del ser humano, a partir
de los fundamentalismos religiosos y políticos (EGE1-FT-6) dentro de muchas otras
estrategias.
Entonces, el diálogo intrageneracional debe ser arriesgado en comprender las
posibilidades de pensarse como generación, en su responsabilidad social con los demás, en
el reconocimiento del otro y la capacidad de valorar los códigos socialmente aceptados por
una generación determinada. El diálogo intrageneracional se debe pensar sobre las decisiones
a tomar y las consecuencias que ello conlleve, determinando dichas posturas desde las
responsabilidades con quienes pasaron y quienes están y vendrán. Este diálogo es vital dentro
de la sociedad contemporánea, debido a que se ha dedicado una suma de esfuerzos por
consolidar espacios de construcción entre distintas generaciones, pero poco se ha investigado
y dicho sobre las mismas generaciones. Es allí la escuela un lugar propicio y valioso en
potencializar este diálogo con una trascendencia hacia el actuar en comunidad. Hemos
encontrado en la investigación que elementos propios de la vida con otros como la solidaridad
y la reciprocidad, se presentan en menor medida en este tipo de diálogo, pero es más fuerte
el vínculo afectivo en sentimientos como la amistad, la confianza o la solidaridad, que se ve
en “el yo no traje nada de comer entonces el grupo le arman las onces al compañero, con
los materiales de los trabajos. Aparte de ser algo solidario es algo muy fraterno” (EIDDBJD-4.1). Es allí donde las disposiciones, abren un abanico de posibilidades para fortalecer los
lazos relacionales y construir desde el diálogo entre pares.
Hacia un diálogo intergeneracional. Las dinámicas sociales, las nociones del mundo,
las formas de habitar los espacios y los modelos económicos son dinámicos y variables,
obedeciendo a su naturaleza misma, por ser construcciones sociales, razón por la cual, no
todas las tradiciones, prácticas y costumbres son transmitidas y heredadas de la misma
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manera, sino que cada generación hace transformaciones, unas más radicales que otras,
adaptaciones o creaciones distintas. “Las vivencias, experiencias, actividades y situaciones
vividas por las personas, en el contexto de las situaciones epocales en que les tocó insertarse,
marcan sus concepciones, patrones de comportamiento y de interacción en todos los ámbitos
de su actividad social” (D´Angelo, 2001, p. 1), y ello marca una ruptura con las generaciones
anteriores, debido a que “la dinámica intergeneracional ha irrumpido porque también en la
sociedad se ha replanteado las relaciones entre los grupos generacionales, y se ha
fortalecido las identidades de las infancias, de los jóvenes, se ha entrado a discutir ¿cuál es
el valor de la población de tercera edad?” (EGE1-FT-6).
Aún y con todo, estas diferencias tangenciales son una posibilidad precisa para ampliar
el diálogo en términos de inclusión, participación política, construcciones diversas de
significados y la búsqueda de miradas plurales. El respeto por los mayores no implica caer
en una gerontocracia o un consejo de ancianos, más recupera los saberes de los mayores, los
dota de participación y los exhorta a compartir sus saberes; situación que al mismo tiempo
asigna un papel fundamental a las nuevas generaciones, recuperando su energía, vitalidad e
interés, señalando que sus formas de ver, sentir y habitar el mundo son iguales de valiosas
que las demás. Uno de los elementos de la interpretación de información de la presente
investigación demuestra que la preocupación es más elevada cuando hablamos de
generaciones distintas, especialmente entre niños y ancianos; una de las muestras de ello es
“La actividad de “Paco” ayuda a personas mayores, a quienes su familia por alguna razón
las ha dejado allá. Paco es una campaña de caridad en la cual se reúnen recursos para
ayudar a los abuelitos y hacerlos sentir bien” (EGEB-KB-1). Adicional, en las encuestas,
más del 50% de la población de las dos instituciones reconoce la prioridad de ayudarnos entre
todos para minimizar las condiciones de riesgo.
Las disposiciones dialógicas de pensamiento crítico representan la necesidad de pasar
de las habilidades del lenguaje (hablar, escuchar, leer y escribir) a dar un buen uso al acto
comunicativo, a fortalecer la vinculación social y humana que implica el comunicarnos, no
solamente entre los seres humanos, sino con el entorno que nos rodea, implica reconocer el
diálogo como un lugar de enunciación y de creación colectiva, de crear formas nuevas de ver
la vida, de romper el ego y caminar hacia el alter. Reconocer lo esencial es aquello que no se
concibe dentro de la lógica mercantilista y acumulativa, romper las lógicas de la superioridad
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de la ganancia económica. Dialogar con la curiosidad de niño, con la profundidad de anciano
y la convicción de adulto, para pensar, soñar, creer y crear desde lo intrageneracional y lo
intergeneracional.
4.2.1.2. Disposiciones relacionales. “De la presencia a la relacionalidad” Pensadas como
las apuestas por enriquecer las relaciones humanas a tal punto que privilegien el contacto en
términos de pluralidad y diversidad. Vivir en relación con quién piensa, siente y actúa
diferente y ser capaces de comprendernos y valorarnos desde cada lugar, es hoy más que
nunca, la posibilidad de construir sentidos de humanidad y hermandad para cohabitar en el
planeta tierra.
Pasar de la presencialidad a las relaciones humanas desde la fraternidad y la
solidaridad implica, de manera tangencial, la apertura al diálogo en el respeto, donde el
reconocimiento de los demás se posicione como “una ética que apenas comenzamos como a
apreciarla”, hasta ahora estamos en esa discusión de cómo estas enormes tradiciones
antiquísimas de “Yo soy, si tú eres” (EGE1-FT-6) y ello está posicionado en tanto somos
capaces de comprender la comunidad, no como un grupo que simplemente comparte
identidades, territorios y necesidades, sino que hoy, es necesario dar el “paso del concepto
de comunidad de lo homogéneo a lo heterogéneo y a lo diverso” (EGE1-FT-6).
Pero es preciso adentrarse en identificar que estos retos actuales se pueden alcanzar
con tres apuestas. La primera es el sentir, “sentir que pertenecemos a un grupo, pertenecer
a ese grupo busca que nos integremos, que sepamos cuales son las necesidades de los otros,
que sepamos la conexión que tenemos unos y otros (El PEI da lineamientos)” (EIDA-CM1). Ser afirmativos en aceptar e identificar nuestros sentimientos, implica también la segunda
apuesta, el articular “el sentir con el pensar” y se acuñó esa categoría que expresa la
integralidad del sentir con el pensar” (EGE1-FT-7). No podemos acercarnos a los demás sin
generar procesos reflexivos sobre nuestras maneras de ser y estar con los demás en contextos
determinados, “no más el hecho de yo preguntarme ¿qué tengo en común con alguien más?
me exige a mi pensar más allá de lo que tengo en frente. (EIDDA-DA-12). Finalmente, la
tercera apuesta que nace de los dos primeros y que materializa la relacionalidad, es el actuar,
la manera cómo me desenvuelvo en el entorno y cómo mis prácticas impactan en los demás,
debido a “que a veces nos cuesta mucho reconocer y que estamos colonizados en la manera
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de pensar, en la manera de actuar, todo lo que tenemos realmente ha sido impuesto” (EGE1SR-9). Como consecuencia de ello, “el pensamiento crítico le permite a uno como persona
posicionarse y actuar de otra manera. El pensamiento crítico como acción” (EIDDA-DA9.1) en comunidad y en relacionalidad, esto es “una reflexión constante de cómo es mi actuar
con los otros para construir. No para pisotearlos, para hacerlos sentir mal, para excluirlos”
(EIDB-LL-9.1), sino para construir de manera colectiva.
Condiciones para la relacionalidad. Es necesario acudir a unas condiciones mínimas
que respondan a generar espacios y momentos de reflexión continua, en torno a la
construcción de encuentros comunitarios, donde nos observemos desde una posición
humana.
La primera condición es el reconocimiento de lo propio, lo que me representa y me
identifica como sujeto, individuo y persona. Es necesario comprender quién soy, qué me
representa para, ahí sí, “sentirse dentro de una comunidad y por así decirlo ayudar a otro a
sentirse parte y sentirse valorado por parte de los otros” (EGEB-WG-1.1). El cultivar las
virtudes de cada sujeto, valorarse y quererse es fundamental en el sentido de comunidad y en
el alcance de las disposiciones relacionales. Y en ello, considerar pues que, como individuos
que somos, que entendamos que no solo existimos nosotros, sino que nuestras acciones
muchas veces tienen una consecuencia a nivel general” (EIDDA-DA-2).
Una segunda condición es el reconocimiento de los demás, y desde allí, es primordial
“reconocer la niñez, reconocer la juventud, reconocer el mundo de las diversidades
sexuales; y este reconocimiento de la diversidad pasa por el diálogo y la construcción de
vínculos, y entonces claro, han venido emergiendo toda esta diversidad de subjetividades”
(EGE1-FT-6).
Asimismo, la manera de comprender la mirada del otro es simplemente desde “la
posibilidad de reconocer los saberes de otras personas, de armar con los otros, de escuchar
mucho las necesidades de la gente “la gente como resuelve su vida, que les preocupa” pero
también empezar a hacer muchos lazos en la medida en que se conversa, de cómo lo que a
ti te afecta, les afecta a todos” (EGE1-SR-7), todo está dado, nos preocupamos por ejecutar.
Allí en el reconocimiento, por medio del diálogo, de la exposición de ideas, argumentos y
formas de ver una realidad, genera lazos y conexiones afectivas y emocionales. Para
adicionar, “cuando a ti no te importa lo que le pasa al otro, esa es una mirada individualista
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de la vida (…) es una desvinculación de lo que le pase al otro también me afecta a mí”
(EGE1-SR-2), entonces, reconocer la necesidad de la empatía, del respeto y de la valoración
de los demás se hace un imperativo en la formación de los sujetos.
Anexemos como tercera condición: el tiempo. “Tú no puedes obligar a los demás a
que se sientan en comunidad, es el tiempo el que va hilando despacio, por lo que hay que
generar muchos para que la gente converse” (EGE1-SR-6). Dejar que el tiempo lleve sus
propias dinámicas y gozar del mismo es una necesidad y una condición utilísima, sí hablamos
de compartir, de dialogar y de construir. Problema que expone el filósofo Koreano ByungChul Han (2015) en su texto El aroma del tiempo, donde se reconoce que el afán, la fugacidad
y lo efímero del tiempo, responde a la necesidad del hombre actual de producir de manera
inmediata en las mismas lógicas modernas. No vivimos los momentos como deberían ser
vividos, sino que, dentro del modelo, el hombre está hecho para la producción, para la vida
laboral, y el tiempo en ello, ha perdido su total condición humana. Las acciones se desarrollan
sin un significado, razón por la cual, la duración de los momentos no es clara; los momentos
no inician y finalizan, no se aprecian, no se detienen, sino que simplemente corren.
Así y con todo la relacionalidad exige tiempo, estimar las acciones y sus
trascendencias, y ante el diálogo es necesario comprender que las construcciones sociales y
las disposiciones de “pensamiento crítico, […] se van formando con el tiempo. El
pensamiento crítico es el pensamiento de acción, es el pensamiento de cambios, que no
solamente se queda en el mundo de las ideas, filosóficamente hablando, sino que lo
actuamos, lo materializamos” (EIDDB-JD-9.3). Y como último, pero no menos importante,
el tiempo personal para el silencio, para dialogar con nosotros mismos y con la naturaleza, el
tiempo de meditación que en el ruido de la sociedad moderna se ha deslegitimado en lo
absoluto; esos tiempos para pensar, respirar también hace parte de la consolidación de
comunidad y de diálogo interior.
Por último, la cuarta condición, el afecto. Somos seres afectivos, emocionales y
también, racionales. Los lazos que se tejen con los otros, con los espacios, con los procesos,
con las experiencias son una condición invaluable de apuesta por valorar la palabra de los
otros, por dignificar la diferencia y de apreciar la vida. La relacionalidad permite ello,
conocernos y reconocerlos, “empezar a hacer muchos lazos en la medida que se conversa,
de “como eso que a ti te afecta, nos afecta a todos” (EGE1-SR-7). En el hablar simplemente
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hacemos una apropiación del mensaje que se emite, mientras que el diálogo, aloja en su
condición afectiva, una preocupación verdadera, una lectura contextual y una exaltación de
lo bello que tenemos para compartir.
Disposiciones de la relacionalidad. Fruto del proceso de reflexión de la investigación,
nacen en la relacionalidad dos disposiciones: la primera enfocada en el valor de aquellos
principios y fundamentos propios, mientras que el segundo, enfocado en el respeto y la
dignificación de lo diverso y distinto a lo personal.
Custodia de lo propio. Se había anotado en el primer numeral de este capítulo, la
importancia y la validez de las identidades dentro de las prácticas sociales del sentido de
comunidad, virtuoso ítem que debe preverse en la formulación del autoconocimiento para
examinar las posibilidades de acción y las necesidades de formación en cada una de las
dimensiones del ser humano. De allí que la custodia de lo propio sea entendida como el
reconocimiento y la continua valoración de lo que “soy”, de manera personal, dentro del
contexto en el que me desarrollo como sujeto de derechos y deberes, al apreciar de manera
amplia mi herencia histórica, cultural, social y familiar para protegerla de lo que sea
necesario, haciendo también reflexiones y juicios críticos, aun sin perder la esencia.
Los seres humanos han nacido y crecido en un contexto determinado, que de diferentes
maneras los ha configurado como sujetos únicos e irrepetibles, más con las dinámicas de la
globalización y las disputas de hegemonización de discursos y prácticas, muchas de estas
esencias culturales y sociales se han desdibujado. Es por esta razón que una de las principales
disposiciones para relacionarnos con los demás es “el sentido de comunidad es esa
apropiación que yo tengo, esa identidad que yo tengo con un grupo de personas o con una
institución, […], y si yo pertenezco, yo me apropio de esas particularidades, que aborda el
colectivo, me voy apropiando de valores, me voy identificando con las tradiciones y
costumbres que tiene ese grupo de personas” (EIDDB-JD-2), las cuales deben ser protegidas
y defendidas sobre los procesos de imposición cultural.
Otra cuestión valiosa y que forma para la comunidad y la dignidad humana es la
defensa de los derechos propios y comunitarios, “los derechos colectivos priman sobre los
derechos individuales” (EIDDB-JD-1) es necesario hacer una exigencia constante y
fundamentada. Aquí, los derechos son para todos por igual, sin importar las condiciones en
las que se encuentre, debido a que “cuando reconozco que esa persona existe, el siguiente
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paso es reconocer la parte derechos que tiene, reconocer la parte de dignidad que él tiene,
que no solamente es una persona que merece respeto, sino que tiene todas las garantías de
ley como yo las tengo” (EIDDB-JD-6) y en la escuela, “al ser escuchados, se dan garantías
porque me están midiendo igual que a los otros, sobre los mismos deberes y los mismos
derechos” (EIDDB-JD-6.1).
Esta disposición también necesita del cuidado de lo propio, de la esencia de lo que
significo como individuo7, porque el sentido de comunidad no puede, por ninguna razón,
olvidar y desmeritar la importancia de lo individual, de lo personal y de lo particular.
Entonces, en las instituciones educativas, la formación de la “dimensión personal orienta
hacia el desarrollo de comportamientos que hacen parte de rasgos del respeto tales como
simpatía, amistad, amabilidad, sinceridad y autonomía, para así estar en armonía con los
demás. (RDA-2.4) y, adicional, “el autocuidado, para sanar la relación, hay que perdonar,
cosas que uno sabe que están ahí, pero atan al pasado y no pasarán” (EGE1-SR-9). No se
puede esperar que las personas actúen de la mejor manera y asistan a la construcción con lo
demás, cuando lo propio no está bien. Esta disposición está incluida en las dos primeras
etapas de la propuesta formativa, desde el auto reconocimiento y la responsabilidad social de
las acciones personales.
Valor por lo diverso. Se ha encontrado que de las principales actitudes que deben
fortalecerse al interior de los grupos humanos, comprendidos en su complejidad y en su
extensión es el respeto por la diferencia y la pluralidad humana. Ante los más robustos
esfuerzos por homogeneizar a los humanos, darle fuerza a la diversidad es de los retos más
complejos, debido a que normalmente se piensa en tener siempre la razón apelando a la
superioridad del grupo al que pertenece por género, generación, raza, credo o tendencia
política.
Darle un valor a la diversidad y a la pluralidad humana pasa por considerar la misma
necesidad humana, debido a que, mediante esta disposición, reconozco en el rostro de los
otros, la condición de la relacionalidad para alcanzar la posibilidad de desarrollo social e
individual. No podemos alcanzar a ser lo que buscamos de manera individual, se requiere de
los otros para orientar un proyecto personal en la vida. De hecho, “para tener ese sentido de
7

Necesario hacer la claridad entre individuo e individualización. El primero radica en las características
intrínsecas, intimas y exclusivas de cada persona, mientras que el segundo es un efecto social de atomización
social, exclusión de los otros y egoísmo, con un alto componente de egocentrismo.
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comunidad, lo que tenemos que hacer es construirlo y la mejor manera de construirlo es
obviamente generando procesos que tienen que ver con pensar en el otro inicialmente”
(EIDDA-DA-2.1) y desde allí, buscar los sentidos últimos de la vida.
Ahondemos todavía un poco más, existen dos valores fundantes para poder vivir la
relacionalidad en la pluralidad, que soportan la vida comunitaria y en sociedad. Entonces
pues, la fraternidad y la solidaridad reivindican las manifestaciones colaborativas en
búsqueda de poder suplir las necesidades que se tienen, en cualquiera de las situaciones del
ser humano. En las instituciones educativas la formación humana apunta a ello, ya que se
“potencia la solidaridad por medio de la fraternidad, al reconocer al otro como persona,
reconocer al otro como ser humano, como un sujeto de deberes y un sujeto de derechos”
(EIDDB-JD-1). Las sociedades actuales buscan que nos alejemos de los otros, por la misma
consecución de sociedades de miedo, de riesgo y de enemistades. Estos riesgos e
individualizaciones, para Ulrich Beck, no solamente se quedan en las relaciones entre
personas, sino que se afianzan en la salud pública, los desastres naturales, las crisis
económicas y productivas, la distribución de la riqueza o los desequilibrios políticos, dentro
de otros (1998), lo que desemboca en ver al otro como una amenaza, por acciones como hacer
uso de recursos naturalmente finitos o representar nuevas formas de actuar o pensar, dentro
del status quo que hemos consolidado.
Para esta investigación y la construcción de la propuesta, tanto la fraternidad como la
“solidaridad, (…) son fundamentales dentro del desarrollo del pensamiento crítico, en el ser
humano en la parte social” (EIDA-CM-13), debido a que “si yo les enseñó a los estudiantes
desde pequeños la cuestión de valores les comienzo a potenciar como sujetos políticos y ellos
van formando esa parte crítica-propositiva” (EIDDB-JD-10) y lo actúan en su cotidianidad.
Valorar lo diverso es también apreciar lo natural de la vida, el contexto y el medio
ambiente, en la riqueza de la biodiversidad y de las conexiones entre los seres humanos; para
ello “Es fundamental la posibilidad de creer en el universo, eso me permite a mí aprender
del otro, aportar, pensar no solo en lo humano, sino también con la naturaleza como un otro
dentro de esa diversidad” (EGE1-SR-6), ya que como lo conecta Fernando Torres, “no puede
verse bio, sin diversidad” eso lo aprende uno en las huertas ecológicas, la tierra más fértil
es la que tiene más bichitos diversos, es allí donde crecen los mejores frutos” (EGE1-FT-6).
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Empoderamiento social como posibilidad de acción. Pasar de la presencialidad, de
simplemente existir hacia la participación activa y oportuna en las relaciones sociales,
provoca de manera conjunta el fortalecimiento de los procesos comunitarios, en tanto, lo que
le pasa al otro y al entorno, me importa y me toca a mí. Así las cosas, el empoderamiento de
los grupos humanos pasa por acciones que reconozcan las caracterizaciones propias de cada
comunidad, de sus territorios, de sus necesidades y de sus posibilidades de acción. Es solo
el proceso reflexivo colectivo el que brinda la comprensión autónoma y consiente de las
rutas y posibilidades de acción y transformación desde la cotidianidad.
Para poder modificar algo, lo primero es conocerlo, caracterizarlo y sentirlo; posterior
a ello, la búsqueda de rutas y posibilidades que tengan en cuenta el colectivo emergen de
relaciones cercanas, honestas y desinteresadas, donde prime el bien colectivo sobre el
individual, a partir del diálogo, del encuentro y la empatía. Finalmente, la materialización de
las estrategias exige compromiso y esfuerzo por parte de los integrantes. No es posible actuar
de manera convincente en algo, cuando ello no recoge la generalidad del sentido o de lo
manifestado por las personas, y ello causa que no se sienten identificadas con las propuestas.
Es por ello que, dentro del pensamiento crítico, un elemento prioritario es tener en cuenta la
posición de los otros y alcanzar los mejores acuerdos posibles. Por lo anterior, buscar
fortalecer el sentido de comunidad “es sentirse bien con un grupo, saber que tengo un apoyo
fraterno de los demás, tengo un acompañamiento y nos ayudamos entre todos para alcanzar
algún fin” (EGEB-SH-1.1), pasos que acabamos de exponer.
Teniendo como precedente lo mencionado, la participación de cada persona dentro
de las decisiones y las acciones de la comunidad fundamentan un compromiso mayor, y es
evidente en el numeral anterior que las personas se mueven por aquellas cosas que las
representan y en las que se sienten útiles; desde allí se fortalece “la posibilidad de que estén
articulados en un principio que beneficia a todos. La comunidad es la que busca responder
a unas necesidades, pero también generar acciones que permitan la consecución de ciertas
cosas según el contexto en el que se muevan” (EIDB-LL-2); allí hay empoderamiento en la
pluralidad de las decisiones tomadas y de las acciones realizadas.
En el espacio escolar, la relacionalidad mejora los procesos de enseñanza-aprendizaje,
en tanto los estudiantes “entienden que hay una autoridad y que esa autoridad está puesta
para su cuidado y beneficio, tanto por parte de los docentes como de parte de los
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coordinadores” (EIDDA-DA-7) y saben aprovechar “la construcción cooperativa en los
salones (…), para que los muchachos potencien todo lo que tienen que hacer en cuanto a
las asignaturas, en cuanto al aprender con el otro, y el apoyar al otro” (EIDDB-JD-1). Los
mismos estudiantes reconocen que se sienten motivados y aprenden mejor cuando trabajan
con el otro, cuando tienen la posibilidad de explicarle a uno de sus compañeros y cuando los
docentes los tienen a todos en cuenta por igual, acorde a los principios de igualdad y justicia.
El empoderamiento social no se preocupa solamente por formación de líderes que tomen la
vocería y demuestren protagonismos individuales, sino que abre la posibilidad de la
integración del conjunto. Sin embargo, existen “grupos en donde hay compañeros que tratan
de representar con su voz y sus acciones a los otros estudiantes” (EGEB-KB-5), cuestiones
que también deben motivarse y fortalecerse.
Finalmente, el empoderamiento social se construye no solamente desde la pluralidad
y la construcción colectiva, sino que implica además de ello, consolidar “relaciones
interpersonales respetuosas con los demás miembros de la comunidad educativa” (RDB2.5) o la comunidad familiar, reconociendo y valorando la formación axiológica y
deontológica dada por los núcleos sociales a los que se pertenece. Así, es necesario para que
funcione la relacionalidad, actuar conforme los sentimientos de cooperación, amistad y
equidad y bajo los valores de solidaridad, respeto y tolerancia, que han sido formados en la
escuela y en la familia.
4.2.1.3. Disposición creativa. “Del conflicto a la creación colectiva” El conflicto es la
posibilidad de crear novedosas y divergentes formas de ver la realidad, de encontrar las
inconsistencias de la realidad o de los discursos y la búsqueda minuciosa y detallada de
juicios y argumentos para defender y soportar las posiciones personales y colectivas. El
conflicto es un estado natural en el ser humano y en sus condiciones de relación; de allí
devienen diversas características propias de las sociedades y de la vida en comunidad. Bajo
una lectura generalizada, el conflicto solamente conlleva a quebranto de las dinámicas
humanas, a la imposición de unos sobre otros y la búsqueda de superioridad de posiciones
sin importar los medios para alcanzarlo.
Unido al conflicto, la creación es una de las operaciones mentales más complejas de
desarrollar según algunos estudiosos como Bloom (1956), Anderson & Krathwohl (2001) o
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Churches (2008), concibiéndola como una comprensión coherente del todo para producir o
generar nuevos patrones o estructuras. Entonces, a partir de allí, el conflicto puede
sincronizar en la consecución de creaciones creativas y conducir a responder de la mejor
manera posible a los retos que plantea la vida en comunidad.
Para avanzar en su conocimiento, se presentan enseguida tres claves para que el
conflicto se convierta en creación colectiva. Así se cierra el apartado con una propuesta
basada en la comprensión-acción de la realidad para la construcción de sentido de comunidad
de manera colectiva.
¿Cómo usar el conflicto para avanzar en la creación colectiva? Se inicia observando
cómo se genera el conflicto y de allí, que posibilidades existen para avanzar en la creación
colectiva. Se podría afirmar que los conflictos se dan entre personas que se encuentran
involucradas dentro de dinámicas de inconformidad, choque o disgusto, que nacen de tres
escenarios: la diferencia, las emocionalidades y el problema.
Para encabezar ello, la primera clave resalta que las diferencias que se presentan en la
vida común son innumerables y de variados tipos (ideológicas, sociales, personales,
procedimentales, etc.), lo que demanda que el conflicto sea constante y latente. Entonces, la
diferencia y lo que ocasiona, puede ser leído de múltiples maneras, como a) la forma y el
pretexto para distanciarnos y aceptar solamente quienes comparten patrones de
comportamiento o pensamiento conmigo, b) señalar y excluir a aquellos con quienes no
referencio cercanía o c) construir posibilidades de diálogo y comprensión de quienes ven la
vida de manera opuesta. Actualmente el modelo demuestra que es más fácil relegar “a un
estudiante por su apariencia y por su carácter, los compañeros le hacían varios comentarios
despectivos, pero él por su personalidad no decía nada, sino que sencillamente guardaba
silencio” (EIDB-LL-4.1).
La segunda clave incluye directamente la parte emocional y afectiva de cada persona.
Los conflictos responden a unas cargas personales con las que nos desarrollamos como
sujetos. De hecho, son aquellos sentimientos los que nos hacen saber que estamos vivos, que
sentimos la vida con sus dinámicas, cambios y permanencias. Pero estos también, por las
acciones personales o ajenas, sufren transformaciones y tienen una afectación sobre la
manera de relacionarnos y de comprender al otro. La manera en que se concibe el trato entre
los integrantes de un grupo puede cambiar debido a que es una construcción social y
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contextual dentro de los esquemas del lenguaje (oral y no oral) y por consiguiente, se puede
pasar de la vulgaridad y del maltrato a “interesarse por la persona. Cuando tengo un
conflicto con un compañero, no tratarlo de la forma vulgar que hacemos siempre, sino siendo
más tolerantes, arreglándolo de la mejor manera” (EGEA-YR-12).
La tercera y última clave acontece en las acciones que emprendemos todo el tiempo,
y muchas de ellas acarrean problemas por las consecuencias o los impactos provocados. En
ese orden, empecemos por mencionar que se debe ser conscientes y reflexivos sobre las
maneras de actuar, ser capaces de responsabilizarnos de los efectos generados y en ocasiones,
pedir perdón de manera sincera y honesta, cuando el efecto es negativo. Aun así, asumir las
consecuencias no significa esperar a los efectos negativos generados, sino buscar que las
acciones dignifiquen y valoren el papel de la persona, al “ayudarse en distintas formas; como
por decir frente a un conflicto entre personas o algo tan simple como alguien está cargando
algo y podemos ayudarlo a que lo lleve, si, podemos aliviar la carga mucho mejor” (EGEASC-2.2).
En seguida ser tolerantes ante la falla del otro, no aceptando todo lo que viene sin exigir,
sino teniendo un espectro de reconocimiento que todos nos equivocamos y podemos cometer
errores. En ocasiones, esta disposición es compleja debido a la afectación que recibimos en
la relación social, más “uno como persona solidaria tiende a saber qué pasa, intenta
entender, lo que también genera tolerancia (…) cuando uno es solidario, también es
tolerante” (EGEA-SC-11).
Luego ser abiertos a la creación de soluciones compartidas, preocupándonos por ser
“personas que aporten, personas que miren con capacidad de resolver, de proponer
soluciones a los problemas” (EIDA-CM-6), no enraizados en el dilema, sino con capacidad
proyectiva, donde se privilegie la justicia, la verdad y la reconciliación.
Finalmente actuar desde la amorosidad y la cercanía que necesita la humanización.
Reflejar las disposiciones dialógicas y relacionales en la solución de problemas, en la
vivencia de los valores aprendidos, especialmente la fraternidad y la solidaridad, y allí la
escuela es un lugar privilegiado para fundamentar ello, ya que “si yo les enseño a los
estudiantes desde pequeños la cuestión de valores les comienzo a potenciar como sujetos
políticos y ellos van formando esa parte crítica-propositiva” (EIDDB.JD.10).
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Apuntar a la comprensión-acción. Todo lo creado debe ser comunicado y dialogado
a la luz de la reflexión con trascendencia hacia la acción. La educación es un acto propio de
conocer y tomar conciencia de la realidad en la que nos desenvolvemos. Allí Freire (2005)
ilumina la acción pedagógica al identificar que el acto educativo debe pasar por una
articulación entre el saber, la práctica y la integralidad del ser humano, reconociendo que
todos los saberes son valiosos para considerar la comprensión, y, por consiguiente, la
transformación del mundo aprehendido de manera dialógica y comunitaria. Por ello, apuntar
a la comprensión-acción, es que, a partir de las experiencias humanas, seamos capaces de
comprender el mundo para actuar en él de manera asertiva y aceptar:
estamos en medio de esta crisis; la manera que nos ha distanciado de lo esencial nos
ha roto humanamente y nos ha desligado con la naturaleza, con los otros seres
humanos, y nos ha envuelto en una enorme competencia por el poder, por el
enriquecimiento, por el consumo, distanciándonos de lo que puede asegurar la
reproducción de la vida, el disfrute para toda la humanidad, y para todos los seres
vivos (EGE1-FT-9)
La comprensión para la acción radica en vivir las disposiciones ya desarrolladas para
vislumbrar la manera de relacionarnos lo mejor posible, respondiendo a las coyunturas
actuales y aprovechar las posibilidades individuales y colectivas para conducirnos hacia el
humanismo, movilizado por valores, por el sentir el dolor ajeno y por la búsqueda del bien
común, tanto en los grupos humanos como en la naturaleza que todos cohabitamos y somos
corresponsables de su cuidado. Desde esta perspectiva, se da prioridad a la creación de tres
procesos: soluciones, lazos y posturas.
Para la creación de soluciones. Considerada como una plataforma de llegada de los
procesos de pensamiento reflexivo, crítico y creativo, donde somos capaces de “analizar las
cosas, los pros y los contras y, […] saber distinguir las cosas, analizarlas bien, bueno el
problema es este, la raíz es esta y pues se puede solucionar así o arreglar así” (EGEA-SC9).
Al interior de la escuela, las instituciones sirven como mediadoras de los conflictos,
donde “dan una solución y una sanción desde lo pedagógico (…) Ayudan a dialogar a saber
que pasó, a ser escuchados todos y a buscar más de una solución” (EGEA-HQ-6.2) y estos
procesos brindan justicia y garantizan el debido proceso, más es necesario considerar junto
con ello que al interior de los procesos escolares “en todos los proyectos y en las áreas, el
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desarrollo de competencias que lleven a los niños a que sean personas más solidarias, que
sean personas críticas, que sean personas que aporten, que sean personas que miren con
capacidad de resolver, de proponer soluciones a los problemas” (EIDA-CM-6), para que
dichos aprendizajes se lleven a la vida cotidiana con el desarrollo de procesos de
pensamiento, la toma de decisiones y, de igual manera, saber dar “aportes a la solución de
los problemas, es una idea” (EGEA-SC-9), con el fin de “analizar las personas para
ayudarlas” (EGEA-SC-12).
Para la creación de lazos. Pasar por la materialización de los marcos de valores en
cada persona y la forma en que nos unimos, con el fin de alcanzar proyectos colectivos y
forjar sueños compartidos. Objetivo que se logra desde “la amistad, porque eso une mucho,
porque con algunos de nuestros compañeros no nos la llevamos muy bien, entonces nos
sentimos más comprometidos para apoyarnos en las actividades” (EGEA-YR-5.3), desde la
colaboración, debido a que "siempre debes de estar atento a servir a los demás" (42.3% EEB 26a) (48% - EEA 26a) y “aprender que hay que ser más colaborativo, más compañero
o hacer grupos para que entre nosotros nos colaboremos” (EGEA-SC-3.3) y desde “la
actitud de respeto; respeto de opiniones respecto de las características físicas. Entonces, los
muchachos son muy respetuosos” (EIDDB-JD-6), que unido con “la perspectiva dialógica,
construye la relación con la alteridad desde el reconocimiento del otro, y la relacionalidad
con el otro” (EGE1-FT-6).
La creación de lazos afectivos y solidarios implica comprender la realidad de
aislamiento social a la que nos encontramos expuestos y actuar ante ella con relaciones
sociales fraternas bajo la amistad, la colaboración y el respeto.
Para la creación de posturas. Comprender implica entender el fenómeno o la
necesidad pensada y, adicional a ello, involucrarse. Crear posturas es fruto de una lectura
crítica de las realidades en las que nos vemos envueltos, asumiendo una actitud de
compromiso con la misma, con el fin de construir un referente de acción, siempre recordando
que la postura de los demás “es tan válida como la mía” (53.8%) (EEB 20a). Como lo
demarca un directivo: “es una posición. Uno debe tener una posición frente a su realidad,
frente al mundo, entenderla y ubicarse en esa realidad” (EIDDA-DA-9.1), de igual manera
“el pensamiento crítico le permite a uno como persona posicionarse y actuar de otra manera.
El pensamiento crítico como acción” (EIDDA-DA-9.1).
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El construir una posición de manera colectiva involucra una posición política, en pro
del cuidado del entorno, del cuidado de lo propio y del cuidado de los demás; es finalmente
una manera de pararse en la realidad y construir su manera de ver el mundo, siempre teniendo
el bien común en el radar, ya que “cuando yo tengo claro cómo voy a ayudar a construir esa
casa, estoy comenzando a construir comunidad, y me vuelvo activo” (EIDDB-JD-11).
Para cerrar este hallazgo, se consolida actualmente como imperativo la unión de voces,
comprendido como pasar de la suma de acciones individuales a la cohesión de miradas, donde
el diálogo, la relación humana, la creación colectiva y comunitaria se entretejen para forjar
disposiciones en la construcción de sentido de comunidad, de sociedades diversas y fortalecer
los procesos de encuentro y socialización, valorando “el hecho de que ser diferente no es un
problema para generar comunidad, porque uno puede conocer más cosas, incluso uno puede
llegar a tener más gustos aún” (EGEA-SC-13.1).

4.2.2. Hallazgo dos. Un retorno a lo esencial del sentido humano. En esta sección se hará
referencia al segundo hallazgo de la investigación que es resultado de la triangulación de los
datos. Esto nos ha permitido mantener la heterogeneidad de las voces que se ha obtenido
luego de un ejercicio riguroso posterior a la interpretación, en el cual cobra vital importancia
el sentido humano en la superación de los efectos sociales consecuencia de un modelo
neoliberal hacia un retorno a lo esencial. Avistemos entonces cuatro componentes. El primero
brinda elementos para comprender lo esencial y su conexión con vivir en comunidad; el
segundo son las cuatro transiciones que permiten el paso de la individualización al sentido
de comunidad; el siguiente reconoce en la esencialidad del sentido humano un profundo
compromiso con la vida y sus expresiones más íntimas; y finaliza con la construcción de
tejido social en relaciones humanas dotadas de significado.

4.2.2.1. Sobre lo esencial. Entrando ahora de lleno en la profundización del hallazgo,
comenzaremos por mencionar que lo esencial es considerado por nosotros los investigadores
como lo necesario para vivir. Aquellas condiciones inherentes al desarrollo del ser humano
en su contexto que le permiten avanzar en el sentir y el pensar. Lo esencial excede la
superficialidad de los esquemas artificiales (lo que no es natural) y retorna en armonía al
sentido de lo que visiblemente es humano; no se queda en lo superficial de las necesidades
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físicas, sino que ahonda en las conexiones con lo propio, con lo otro, con los otros y con la
naturaleza.
Ahora veamos que este hallazgo orienta a responder al objetivo “Reconocer las
manifestaciones que connotan individualización en los estudiantes de básica secundaria del
Liceo Hermano. Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas” obteniendo que hay
prácticas sociales alineadas al desconocimiento, el egoísmo y la competitividad (Ver numeral
4.1.1.). Así que, se hace evidente la necesidad de volver a lo esencial considerándolo como
lo básico, lo humano, lo natural, donde lo material se constituye como un insumo, pero no lo
central, dando así gran importancia al “sentido humano”.
Primer asunto sobre lo esencial: Vincularse con lo básico. Fortalecer las conexiones
con los otros, con la naturaleza y con lo otro plantea en primer plano tomar conciencia de lo
simple, de manera tal que esto permita orientar el planteamiento de estrategias para fortalecer
la vida en comunidad, dejando atrás los discursos hegemónicos que encasillan a la persona
en una simple producción económica, la cual, distancia de las cuestiones simples de la vida.
Dichos discursos están totalmente ligados a la finalidad misma del capitalismo y del modelo
neoliberal: el propósito es acumular, sin importar los medios utilizados. Ello ha llevado a
perder prácticas esenciales como el alimentarse (en la compra rápida se come mal) dormir,
(en el afán de trabajar y producir este se pierde), compartir (en la masificación de los
dispositivos tecnológicos se olvidó), entre otros. En la individualidad se dejó a un lado
dialogar y comprendernos. Nos encontramos tan apeñuscados que en realidad estamos solos
y entre la multitud se nos pasa mirarnos, reconocernos, amarnos, abrazarnos, respirar.
Con lo anterior vale señalar que, para vincularse con lo básico, lo primero es
vincularme conmigo mismo y con mi contexto más próximo, debido a que “entiendo que yo
no actuó solo, ni vivo solo para mí, sino que pienso en función de un beneficio colectivo”
(EIDDA-DA-2), donde se rompe la noción individualista de la vida de que “a ti no te importa
lo que le pasa al otro (…), como no me afecta a mí, nada pasa” (EGE1-SR-2). Esto nos lleva
a retomar lo expuesto por el sociólogo Robert Nisbet (1996) acerca de la reivindicación de
los lazos sociales frente al egoísmo que se genera dentro del marco de una sociedad
capitalista. Debemos comprender entonces, que estas manifestaciones sociales crean un
distanciamiento de lo esencial, donde “la perplejidad resultante de una situación a la que no
le reconocemos precedentes similares, nos ha mantenido en una especie de callejón sin
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salida, que bloquea el paso hacia soluciones imaginativas, novedosas y audaces” (MaxNeef,
1986, p. 9).
Para agregar a lo ya mencionado, el poder reflexionar y subsanar estas relaciones con
lo que nos convoca en comunidad, con los más cercanos, orienta a comprender que lo esencial
está encaminado a satisfacer las necesidades básicas por ser parte de la naturaleza humana,
pero estas van más allá de las necesidades orgánicas, ya que se perfilan en generar cambios
de la visión de “objeto-persona,” pasando de lo superficial y materialista, a la concepción de
“sujeto-persona” en la cual prima la participación y la humanidad. Expresémoslo de otro
modo, detrás del reconocimiento de las necesidades existe implícitamente encontrar falencias
y vacíos en la relación con lo esencial, razón por la cual su alcance no solamente se remite a
una salud física y mental (sin desconocer su importancia), sino que trasciende al alcance de
entornos vitales seguros y dignificantes, donde se privilegian condiciones de afecto,
autoestima, participación basada en derechos y deberes, interacción y pertenencia social.
Así las cosas, algunas estrategias que posibilitan encontrar el vínculo conmigo mismo
se logran con ir más allá de la resolución a las necesidades básicas, trabajando sobre aquello
que no es fácilmente visible, como disfrutar el silencio para así reflexionar, meditar, escuchar
y valorar mis propios pensamientos, dar valor a la respiración no como una necesidad
fisiológica sino como una oportunidad de oxigenar pensamientos positivos de cambio y por
último configurar el sentido de autocuidado con prácticas individuales en la escuela que van
tejiendo prácticas colectivas de respeto y solidaridad, para así romper esquemas sociales en
los cuales “la gente no desarrolla la capacidad de sentirse parte de un grupo, de sentir que
tiene responsabilidad social en sus acciones” (EIDA-CM-10). Un asunto importante es
incentivar una conciencia crítica sobre estas acciones y su proyección social.
Segundo asunto sobre lo esencial: Vincularse con el entorno. Hay que mencionar que,
además de vincularse con lo propio para volver a lo esencial se requiere relacionarnos con el
entorno, entendido como la conexión con la naturaleza desde la observación de lo simple
hasta entrar en comunicación con su grandeza y valor, respetando las condiciones
ambientales de donde vivimos. El aporte es reflexionar los modelos de producción y
consumo, apostando por el fomento de virtudes ecológicas para evitar la destrucción de la
naturaleza. A propósito de ello, en su segunda encíclica, el papa Francisco afirma:
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La humanidad está llamada a tomar conciencia de la necesidad de realizar cambios
de estilos de vida, de producción y de consumo, para combatir este calentamiento o,
al menos, las causas humanas que lo producen o acentúan. Es verdad que hay otros
factores, pero numerosos estudios científicos señalan que la mayor parte del
calentamiento global de las últimas décadas se debe a la gran concentración de gases
de efecto invernadero emitidos sobre todo a causa de la actividad humana. (Papa
Francisco, 2015, no. 21).
Tal modo de concebir lo esencial centra la atención en aceptar que no somos seres
aislados, sino que, por el contrario, cohabitamos el planeta, que compartimos una casa y, por
ende, asimilamos unas responsabilidades que nos corresponden, las cuales han sido
fragmentadas por el desinterés y la desvinculación. Hoy en día el imperativo es hacer “un
llamado a recuperar nuevamente lo esencial en la relación con los otros, conmigo mismo,
en el cuidado, en la relación con el alimento, la relación con la tierra, es nuevamente
recuperar el valor de la racionalidad” (EGE1-SR-9). Es preciso decir que, por esa relación
capitalista donde se gana y se pierde, no se concibe como común los espacios donde nos
encontramos, y la manera de ver la biodiversidad se reduce a recursos. Es por ello por lo que
la relación con la naturaleza cobra gran importancia, debido a que no existe una conciencia
de los efectos individuales y colectivos de nuestras acciones y el desequilibrio ocasionado,
en parte por el crecimiento tecnológico y el distanciamiento de lo natural. Ahora es oportuno
mencionar que, este hallazgo muestra la importancia de la conexión con el entorno, con la
naturaleza y con la tecnología, por lo que estamos llamados a reconocer los beneficios del
mundo actual, valorando el uso racional y medido de lo que está en el mundo para nuestro
disfrute. Es la conciencia de la presencia y la exaltación de la relación mutua la que supera
las manifestaciones de posesión y dominio de nuestra parte; una intervención orientada a una
relación sana, entendida esta como la que no genera daños adicionales y, por el contrario,
permite tener una libertad sin dañar.
Retornar a lo esencial se logra a partir de comprender donde nos encontramos,
agradeciendo y generando lazos de reciprocidad con el entorno (casa, barrio, colegio, ciudad,
campo, etc.) y formando conciencia al entrar en armonía con las raíces, con lo natural, con el
aire y la tierra, siendo coherentes en racionalizar los recursos. Todo ello implica fortalecer la
enseñanza de lo ecológico y la educación ambiental junto con lo comunitario, donde se
centren los esfuerzos en la recuperación, el reconocimiento y el cuidado de los ecosistemas.
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Así mismo, lo descrito en el manual de convivencia demuestra que las instituciones pretenden
el respeto por los ambientes y áreas de las instituciones educativas, pero ahora adicionando
la conciencia y la postura crítica en tener interés de lo que pasa en mi entorno, hacerme
participe de las implicaciones y tomar medidas para mitigar los posibles daños, de una
relación “sana de reciprocidad”
Tercer asunto sobre lo esencial: Vincularse con los demás. Algo más hay que añadir:
para volver a lo esencial a partir del sentido humano es la interacción por medio de relaciones
con los demás, en las cuales cada individuo tiene su propia identidad, esta es única, pero es
capaz de tener interacción con otros.
Centrar nuestra atención en lo esencial nos conduce a ser consecuentes con las acciones
en búsqueda de tener una comprensión de armonía y fraternidad; Todos los participantes
expresaron que desde la individualidad no se tiene conciencia del otro, dejando de lado a
algunas personas que están a nuestro alrededor como, por ejemplo, en la misma institución.
Una situación de ello es: “a un estudiante (lo excluyen) por su apariencia y por su carácter,
los compañeros le hacían varios comentarios despectivos, pero él por su personalidad no
decía nada, sino que sencillamente guardaba silencio. Entonces, todo el salón se vino en
contra de él” (EIDB-LL-4.1).
Ciertamente el punto de partida es llevar a otro nivel la conciencia de los efectos de
las acciones de hablar, conversar, amar, valorar al otro reconociendo su valor, fomentando la
capacidad de asombro, de valorar lo simple. Así, la búsqueda de lo esencial en el sentido de
comunidad da una fuerza prioritaria a romper los silencios y la búsqueda de la justicia y la
verdad en los espacios escolares, familiares y sociales. El romper los silencios implica tener
la capacidad de expresar nuestras ideas, nuestros sentimientos y ser coherentes con nuestras
acciones. Ello ha sido fundamental en la superación de los conflictos y los procesos de duelo
social, como los escenarios posguerra y el tender hacia la construir de un diálogo social
equitativo, en miras a la resiliencia y la superación del conflicto (Ver Hallazgo uno. Numeral
4.2.1.1. de este capítulo).

4.2.2.2. De la individualización al sentido de comunidad. Es preciso mencionar que, el
“hacer la transición desde la individualización al sentido de comunidad” es crear vínculos
con los otros a partir de intereses comunes, donde existe una fuerza que los mueve como
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grupo convirtiéndose en una sinergia, dejando atrás esas manifestaciones que solo hacen
parte de esquemas que nos han impuesto, pero en camino a este sentido se comprenderá una
mejora actuación en el rol de la comunidad donde haga parte.
Esta transición se enmarca en la discusión entre sociedad y comunidad, donde la
primera se comprende en un sentido más amplio, masivo y excluyente, mientras que “la
comunidad se diferencia de la sociedad a través de los vínculos, los valores, los modos de
vida, los sentidos de pertenencia y los proyectos de futuro” (Torres, 2013, p. 172), he aquí
que se refuerza el valor a nivel personal de lo político frente a la necesidad de tomar posición
frente a las realidades y de la solidaridad por las necesidades que existen en dicha realidad.
Así las cosas, cobra gran importancia las transiciones, al comprender que, son
construcciones sociales aprendidas y asimiladas, por lo cual, es posible que las mismas sean
desaprendidas, modificadas y replanteadas en miras a un restablecimiento de las relaciones
de la comunidad. De manera tal que, en adelante veremos cuatro transiciones, que son
necesarias en este proceso: la primera será el paso de lo acumulativo a lo vital generando un
“valor en lo personal”, la segunda del tener al ser, dando fuerza a la cercanía social sobre la
superficialidad materialista, la tercera, del egoísmo a la solidaridad, como escenario de
superación de la competitividad y la segregación social y la cuarta, de la competitividad a la
participación, donde el valor político encamina en la toma de posición y, por consiguiente
de actuación.
Transición uno. Pasar de lo “acumulativo a lo vital” generando un valor personal.
Para poder retornar a lo esencial una de las condiciones es superar las prácticas sociales que
han sido configuradas desde centrar la finalidad del ser humano en el consumo y, el deseo de
acumular cada vez más bienes materiales. Estas acciones distancian al ser humano de
reconocerse a sí mismo, de valorar las corporalidades, de promover el encuentro con lo
diferente y con los demás, de ver otras maneras de comprender la vida y el mundo.
Relacionado con lo anterior, una experta expresa que “nos instalaron el concepto de
“vivir mejor”, está relacionado con el consumo, es tener casa, acumular, allí hay un
concepto y eso está en el imaginario de mucha gente, no importa que haya que destruir,
importa es tener” (EGE1-SR-9) lo cual se encuentra permeada por el modelo mercantilista
que alcanza, entre otros contextos sociales, los espacios escolares. Es así como, las ideas de
los efectos negativos en el contexto cultural se ven influenciados por el neoliberalismo
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descrito por el sociólogo Pierbattisti (2017). Podríamos asumir entonces que, el pensar a
partir de estos modelos mentales, y actuar a favor solo de acumular bienes materiales, solo
me lleva a una simple explotación humana, alejando de los propios intereses y necesidades.
Además, me aparta y me enfrenta al otro, debido al “desear lo de los demás. Yo quiero ser
más que usted, entonces yo quiero dármelas de mala para que usted a mí me tenga miedo, y
por eso la mayoría de los problemas de intolerancia son así” (EGEA-YR-8.1).
De aquí, que la transición cobra gran valor al tomar conciencia de cada uno de los
pensamientos y de las acciones de mi propia vida. Esto se dará a partir de acciones como ser
observador, apreciar el contexto donde me encuentro, agradecer los vínculos y las relaciones
que se mantiene a diario conmigo mismo, con los demás y con la naturaleza. Los objetos
materiales son una de las prioridades en la vida humana y no es posible sobrevivir sin ellos;
de hecho, su alcance y su disfrute para toda la humanidad es una de las bases de la vida en
comunidad, sin embargo, lo vital se ve opacado por las ansias de acumulación, cuando la
vida solamente se perfila en la adquisición constante de bienes y una fetichización de las
mercancías. Las cosas pequeñas se pierden en la limitada visión en el tener, descuidando el
ser, el hacer y el sentir.
Transición dos. Pasar “del tener al ser” El paso de la concepción de conseguir bienes
materiales ha llevado a un enajenamiento de los individuos, por lo que la búsqueda de volver
a lo esencial incluye retornar a los asuntos humanos, lo natural con acciones como comer con
calma, escuchar mirando a la otra persona, disfrutando el diálogo, etc. Esta transición orienta
una acción de conversión dejando atrás el interés solo de conseguir bienes.
Hablemos ahora, los factores expuesto por uno de los expertos quien afirma que “esta
manera de vivir nos ha distanciado de lo esencial está en crisis […]nos ha envuelto en una
enorme competencia por el poder, por el enriquecimiento, por el consumo” (EGE1-FT-9),
haciendo referencia a un desequilibrio llamado: crisis. Actualmente se desconocen los
propios intereses a razón que se siguen los intereses del modelo capitalista, encadenando a
una ruptura de orden social, centrada en trabajar para mejorar la producción. Es tan fuerte
esta visión centrada en el tener, que, al interior de las familias, se observa que “a nivel
empresarial y laboral los papás si piden un permiso, o si fallan unas horas a su trabajo,
pueden perder dinero o incluso su trabajo” (EIDDA-DA-10.1). por ello, encausar los
pensamientos y las acciones solo al poder adquisitivo, fragmenta las relaciones personales y
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por tanto las colectivas. Planteada así la cuestión la estrategia enlazada con este hallazgo se
orienta a que se realice la transición al encuentro de ser individuos libres y autónomos.
Otro de los principales problemas que conlleva la atención primaria en el tener por
parte del ser humano, es el consumo desmedido e irresponsable de los recursos naturales, al
punto de llegar a una crisis ambiental y ecológica. Fernando Torres lo ejemplifica en Brasil
donde Lula Da Silva, expresidente de dicha nación, “hizo crecer la economía asegurándole
a los pobres las condiciones para comprar un carrito entonces llenaron todas las ciudades
de Brasil de carritos, y eso se volvió un caos y una enorme destrucción en la naturaleza; con
ese sueño de que “el vivir mejor es que cada ser humano tenga un carrito”, llenar las casas
de electrodomésticos” (EGE1-FT-6).
Transición tres. Pasar “del egoísmo a la solidaridad” generando un valor en lo
personal. Por otro lado, romper las paredes del yo y superar las barreras del egoísmo que
desdibuja los vínculos con la familia y la sociedad, para tejer lazos de pertenencia y de
convivencia afianzando la comunidad a partir de la autonomía que cada uno tiene.
La tensión entre el egoísmo y la solidaridad convive en todos los espacios que
habitamos y en los que nos desarrollamos como seres sociales, ambas formas de relación son
“algo que se construye socialmente” (EIDB-LL-5.1), más dentro de la formación social
“cuando se empieza a unir y a crear lazos con las personas, es ser más solidario” (EGEASC-7.2) no solo con las necesidades en común sino también con uso de estrategias que
generen vínculos afectivos de compasión y empatía, por ello “cuando se construyen
estrategias individuales, no se deja aparte al muchacho de lo que tiene que hacer con el otro.
Se les potencia esa parte de cooperación” (EIDDB-JD-3).
A partir de allí, la solidaridad abre paso a poder sostener las necesidades y las
problemáticas sociales entre todos los integrantes de la comunidad, porque luego de ver la
necesidad del otro, comprender su posición y su insuficiencia, tenemos la capacidad y la
disposición de colaboración y cooperación, en miras a de manera colectiva, buscar el bien
común e individual. La solidaridad es una materialización del discurso sobre lo esencial, es
preocuparse de manera desinteresada por los demás (EEA 26 – EEB 26), “es apoyarnos, es
ayudarnos uno a otro” (EGEB-KB-10), “acabar con la indiferencia” (EIDB-LL-9),
“generar un pensamiento crítico,” (EGEA-SC-9.2) para fortalecer la inclusión y la vida con
los demás.
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Transición cuatro. Pasar “de la competitividad a la participación”, generando un
valor político. No se es un individuo aislado y por tanto puede y debe participar en el
contexto, generando un valor a partir de las correlaciones que se presentan con los demás.
Dado que la masificación lleva a una homogenización, transitar hacia la participación permite
una intervención proactiva para dar valor a quienes interactúan con intereses colectivos. Esta
transición concentra su atención en las estrategias orientadas hacia la ruptura de este esquema
a partir de tomar postura, y participar en lo colectivo.
La competitividad es un factor que ha trastocado también al contexto escolar y las
dinámicas mismas del contenido académico y disciplinar que lo integra. Por ello, “cuando
hay un incentivo, una nota adicional o va a tener unos puntos para las evaluaciones, eso
hace que entre ellos (los estudiantes) sea competitivo, y de acuerdo con la dinámica que esté
planteada” (EIDB-LL-5). En consideración a lo anterior, este hallazgo nos orienta hacia la
transición de encontrar las diferentes herramientas que permitan establecer vínculos conexos
con valores, por lo que es imperativo que cada individuo tome una postura de forma consiente
en el actuar para revindicar y generar valores siendo capaz de tomar una postura crítica y
siendo propositivo. Lo cual tiene coherencia en lo expuesto por el directivo docente quien
menciona que: “parte de lo que es nuestro PEI (Proyecto Educativo Institucional), es formar
estos estudiantes como "personas emprendedoras para una vida digna", siempre estamos
pensando en que lo hagan en el marco de la familia y la sociedad” (EIDDA-DA-6),
soportado con que los manuales de convivencia de la Institución Educativa determina que:
“el perfil de los estudiantes […] requiere la formación de los valores los estudiantes se
distinguirán por ser solidarios, respetuosos, creativos, autónomos, con una actitud favorable
al aprendizaje y la convivencia solidaria” (RDA-3.3), y Liceo Hermano Miguel La Salle “el
perfil del estudiante tales como el personal, ciudadano, académico, pedagógico,
investigativo, administrativo, vocacional y laboral, donde en cada una de ellas se relaciona
las competencias que orientan al cumplimiento del saber ser, tener, hacer, estar y proyectar”
(RDA-2.4).

4.2.2.3. Compromiso con la vida. Se entiende como toda acción que genera valor a lo
humano, lo vital, que va desde la conexión con mi propio ser y la conexión con los demás y
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el mismo entorno, seguido de ello lo reconozco, lo respeto y lo valoro, donde se crea una
relación sana, rompiendo esquemas de superioridad.
El compromiso con la vida se amarra a la defensa de la justicia, de la transparencia en
los procesos políticos y las decisiones que socialmente afectan al alcance del bien común. La
vida no solamente se defiende desde las acciones individuales con un impacto social, sino
que las naciones y las orientaciones políticas marcan un derrotero en poder conservar la vida
humana en dignidad y la biodiversidad.
En ello, el retorno a lo esencial del sentido humano es una opción preferente por la
consolidación de espacios y políticas públicas de paz, perdón y reconciliación, haciendo una
lectura crítica de las actitudes y acciones de violencia social, política o cultural; no se
aproxima a la defensa de la guerra, sino a la solidaridad entre los pueblos, especialmente
desde la posibilidad de soñar, de creer de manera propia y colectiva. Ello puede iniciar por
posturas críticas como que en “nuestro colegio los niños no juegan con armas, por ejemplo,
no está tan instalado ese discurso” (EGE1-SR-2) La exclusión económica y la imposición
externa del conflicto rompen de toda manera las posibilidades de consolidarse como
comunidades que reflexionen, planteen futuros y caminen hacia ser sostenibles.
Para cerrar, el compromiso con la vida se arraiga en los procesos educativos, sociales
y afectivos de los más pequeños, de las generaciones venideras, desde el diálogo, la
relacionalidad y la creación colectiva, debido a que es también responsabilidad entregar a los
otros las posibilidades de vivir en dignidad, en paz y en equidad social. En la escuela un
ejemplo puede ser los objetos materiales para la educación “porque al cuidar las
pertenencias del colegio, al cuidar el espacio en donde se desempeña, es darle la garantía
de que el otro pueda disfrutar lo que yo disfruté.

4.2.2.4. Hacia el fortalecimiento del tejido social. Los participantes consideran necesario
visualizar el fortalecimiento del tejido social como célula fundamental en la construcción del
sentido de comunidad. Es por ello que, a lo largo del respectivo análisis de los resultados
podemos encontrar tres ideas que fundamentan lo anterior. La primera de ellas, concerniente
a la forma de establecer las relaciones sociales, la segunda no menos significativa tiene que
ver con la importancia de la interacción como base para la solución de problemas de índole
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social, comunitaria y colectiva y la tercera, afín con el hecho de educar para la convivencia.
Veamos cada una en detalle.
Fundamento uno. Relaciones humanas sólidas, fraternas. El retorno a lo esencial debe
pensarse en torno al fortalecimiento del tejido social, el cual se evidencia en el momento en
que yo como ser racional reconozco al otro, reconozco la parte de derechos que tiene y como
con él/ella puede construir. En este aspecto es importante destacar lo enunciado por el
participante “Cuando yo le enseño al otro a ver al compañero como uno solo, yo estoy
reconociendo a la otra persona; […], cuando yo visualizo al otro ya lo hago parte de mi
entorno social, lo hago parte de mi paisaje” (EIDDB-JD-6).
En esencia, la reconstrucción del tejido social tiene que ver con una cuestión de
identidad con lo común, lo comunitario, lo colectivo lo cual permite a los sujetos mejorar las
relaciones al interior de las colectividades, pues como lo señala el experto es “encontrar la
posibilidad de construir la identidad […], y la solidaridad con el que está en situación de
desventaja,[…] eso “es una ética que apenas comenzamos como apreciarla”, hasta
ahora estamos en esa discusión de cómo estas enormes tradiciones antiquísimas de “Yo soy,
si tú eres” (EGE1-FT-6).
A su vez el directivo participante reafirma lo señalado por el experto, al comentar que
parte de la consolidación del tejido social está en la construcción de un verdadero sentido de
comunidad, basado en la siguiente concepción “el sentido de comunidad es esa apropiación
que yo tengo, esa identidad que yo tengo con un grupo de personas o con una institución,
[…], y si yo pertenezco, yo me apropio de esas particularidades, que aborda el colectivo, me
voy apropiando de valores, me voy identificando con las tradiciones y costumbres que tiene
ese grupo de personas”(EIDDB-JD-2), con el fin minorar las problemáticas propias de una
sociedad mediada por un modelo neoliberal que entre sus características propias se encuentra
la individualización llevando consigo la competitividad y el egoísmo al interior de las
comunidades, impidiendo la consolidación de buenas relaciones y la transformación de
formas de sentir, pensar y actuar en el momento de construir un sentido de comunidad
mediado por la solidaridad.
Fundamento dos. Lo esencial es la interacción. Antes de continuar hay que insistir
en la importancia del tejido social, ahora visto desde la esencia de interactuar con los otros,
ya no es suficiente reconocer a es otro que está conmigo, sino que debo darle la importancia
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que tiene por el simple hecho de existir, de hacer parte del entorno mediante prácticas
fundamentales como son la relación con el otro, pues en palabras del experto: “la riqueza de
la vida […]está en la relacionalidad, entre más relacionalidad y solidaridad hay mejor vida,
y hay más calidad de vida, y más humanidad” (EGE1-FT-6).
Hay que agregar que en la interacción con los otros se desarrollan valores tendientes a
la solidaridad, el compromiso que se siente “ayudar a otro a sentirse parte y sentirse
valorado por parte de los otros. Son personas que conviven entre sí y se ayudan entre ellos”
(EGEB-WG-1.1). Añádase a esto la idea expuesta por la docente participante al señalar que
desde los proyectos educativos institucionales (PEI) se busca generar “condiciones para que
las personas que integran la comunidad educativa sientan que pertenecen a ella, que es uno
de los elementos fundamentales de lo que es el sentido de convivencia, sentir que
pertenecemos a un grupo” (EIDA-CM-1).
Fundamento tres. Educar para la convivencia. Vale destacar la incidencia y la
consolidación del tejido social como elemento inmerso en la formación ciudadana. Ya no
solo “es educar para para conocer, sino educar para vivir” y, el educar para vivir requiere
mucho más, que sólo conocer” (EGE1-FT-7). Es por ello que dentro de los manuales de
convivencia de una de las instituciones participantes de esta investigación se fomenta “los
aprendizajes básicos para la convivencia, definidos como: (1) aprender a no agredir al otro,
(2) aprender a comunicarse como base de la autoafirmación personal y grupal, (3) aprender
a interactuar como base de los modelos de relación social, (4) aprender a decidir en grupo,
(5) aprender a cuidarse base de la autonomía y respeto, (6) aprender a cuidar el entorno
como fundamento de la supervivencia (RDA-2.2).
A su vez se propone que debe existir una educación y con ello una transformación en
torno a las formas en que se está educando desde el hogar, ya no podemos seguir educando
con modelos narcisistas tendiente a lo competitivo; es necesario “revertir para transgredir
las lógicas que ya están dadas, hay que trabajar en la mentalidad de los papás, en bajarle a
la competencia” (EGE1-SR-9).
En este sentido surge la importancia de la formación en pensamiento crítico desde la
escuela, desde “la educación inicial, se debe empezar con el desarrollo de todos estos
valores, y de toda esa conciencia de comunidad. Pienso que ellos hacen parte desde
pequeños, incluso hay que desarrollarlos con los mismos padres de familia para que sean
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transmitidos a sus hijos y acá nosotros en la escuela podamos perfeccionarlos (EIDA-CM11).
Parece pues importante resaltar el papel tan esencial que tiene el pensamiento crítico
en la consolidación del tejido social, puesto que a través de ciertas etapas del propio
pensamiento se puede enseñar al educando a ser más solidario, y en ese orden desarrollar la
capacidad para tomar decisiones, resolver, proponer, solucionar y transformar las diferentes
situaciones de una manera colaborativa, pues “no basta con tener un buen intelecto, conocer
muy bien las cosas, tener buenos argumentos, si eso realmente “no está afectando la vida”
(EGE1-SR-10).
Considerando así el asunto podemos atrevernos a sugerir que el fortalecimiento del
tejido social se logra en la medida en que se favorece la formación del pensamiento crítico
en los sujetos, puesto que al adquirir las habilidades y disposiciones propias del mismo se
puede entrar a la toma de decisiones de cara al bien común, la justicia y la equidad. En
palabras de Sawaia (2003) en la formación del sentido de comunidad, se hace imperativo
consolidar una praxis ético-política basada en […] fundamentar los procesos de pensamiento
reflexivo y crítico sobre las realidades sociales y comunitarias.

4.2.3. Hallazgo tres. Proyección social del pensamiento crítico. De nada sirve tener las
capacidades cognitivas y mentales si no se proyecta socialmente en el reconocimiento de
problemas, el análisis de la realidad y la búsqueda de soluciones. El pensamiento crítico pasa
necesariamente por operaciones de pensamiento para hacer juicios críticos, juiciosos y
argumentados, pero, la mayor riqueza de este tipo de pensamiento se centra en el alcance de
capacidades creativas y la consecución de la justicia y la verdad.
Freire (2004) ha mencionado que el pensamiento crítico debe partir de las realidades
sociales que se viven a diario, que se viven en la comunidad, y en este sentido Campos (2007)
menciona que crítico viene del griego Kritikos que significa “preguntar” entonces, en ese
orden debemos partir del hecho que la base de este tipo de pensamiento está en este tipo de
enunciado como iniciación al dialogo entre dos sujetos o entre una comunidad que buscan
encontrar a través de este, el medio para analizar las problemáticas que aquejan a un grupo
de personas, que comparten un espacio en común. El análisis se debe dar de una manera
según lo establece Ennis (1989) razonable, efectiva y justificada, en seguida evaluar la
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situación, tomar decisiones desde diferentes perspectivas, resolver la problemática y
finalmente reflexionar sobre los resultados obtenidos.
Ahora bien, sí se tiene clara la ruta del pensamiento crítico la cual es mencionada por
algunos autores como (Brookfield citado en Boisvert, 2004, p. 20), es muy probable que se
mejoren las relaciones al interior de las comunidades, se logren consolidar buenas relaciones
sociales, mejorar las conductas de los sujetos participantes haciendo uso del pensamiento
crítico como proceso de cambio de concepciones entre aquellas realidades que suelen
aceptarse como verdaderas con el fin de darle paso al sentido de comunidad y con ello al
valor de la solidaridad.

4.2.3.1. Incidencia del pensamiento crítico en la construcción del sentido de comunidad.
El pensamiento crítico incide en la formación del sentido de comunidad desde tres aspectos
según lo mencionado por los participantes; el primero de ellos guarda relación con lo
expresado por Freire (2004) acerca de que la realidad debe partir “desde el mismo acto de
conocer” (p.18) y, relacionado con lo anterior, se encuentra que el segundo aspecto tiene que
ver con hacer preguntas que requieran una respuesta racional, que permitan al sujeto llegar a
tomar decisiones de acuerdo con lo mencionado por Ennis (1989) entre “que creer y que
hacer”(p. 1), con el fin de llegar a la consolidación y transformación de relaciones humanas
más estables, mediadas por valores como la solidaridad de tal suerte que se mejoren las
formas de construir el sentido de comunidad.
Incidencia uno. El diálogo permite comprender la realidad. Se ve en la pregunta la
base del diálogo, primero, como un proceso interactivo de aprendizaje de los sujetos,
segundo, como la herramienta comunicativa que permite comprender mejor la realidad de
los mismos, de una comunidad y, como tercero, este tipo de pensamiento desencadena una
serie de disposiciones encaminadas al reconocimiento del otro, de los otros, de lo otro como
aspecto fuerte en los cambios de paradigma y formas de pensar de los sujetos inmersos en
una comunidad, la cual requiere mejorar las interacciones sociales, como también la forma
de abordar y dar soluciones a las problemáticas que se suscitan al interior de las mismas.
El pensamiento crítico dentro de sus proyecciones de sentido de comunidad debe
permitir al sujeto el reconocimiento, la identificación que tiene con una población respecto
al verse, sentirse, apoyarse en y con los otros. En este sentido se evidencia que a través de
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ejercicios mediados por el diálogo se pueden establecer relaciones que van en pro de ese
objetivo como son el que menciona el participante experto al hablar “del diálogo
intergeneracional, en el asunto de construir la comunidad desde la educación, tiene que
pasar por la pedagogía del amor” (EGE1-FT-6), puesto que este tipo de pensamiento como
lo menciona la participante se construye con el tiempo. Al principio los niños ven la vida a
través “de los ojos de sus padres y de sus madres, es tan importante que se compartan con
las nuevas generaciones, […] hay que trabajar la amorosidad (EGE1-SR-9).
El hecho de trabajar en la pedagogía del amor nos conduce a desarrollar valores como
son la solidaridad y otros valores éticos que conllevan a una transformación social y por ende
al estar ésta bien fundamentada, le ha de permitir a los estudiantes por ahora de las dos
instituciones participantes la emancipación, en palabras de la docente:

El conocimiento tiene que ser un motivo de emancipación, que ellos (los estudiantes) se liberen
precisamente de todas esas circunstancias que a veces los marginan. Si aprenden, si ellos
entienden que, con el desarrollo de unas competencias, ellos se pueden liberar, ese es el
objetivo del pensamiento crítico (EIDA-CM-9).

Por todo lo expuesto hasta el momento, se puede afirmar que el pensamiento crítico
debe tener un desarrollo basado en lo que exponía anteriormente Ennis (1985) “permitir a los
sujetos realizar ciertos procesos relacionados con lo efectivo, lo razonable y lo justificado”
(p.6), con el fin de “Saber analizar las cosas y, pues saberlas y saber distinguir las cosas,
analizarlas bien, bueno el problema es este, la raíz es esta y pues se puede solucionar así o
arreglar así” (EGEA-SC-9), logrando con ello lo mencionado por la misma docente
“desarrollar (para los estudiantes) un pensamiento crítico en donde tienen que prevalecer
valores como la razón, libertad de la gente, libertad de pensar, sentido humanitario; esos
valores nos llevan a que, por medio del conocimiento, por medio de la academia se
emancipen, se liberen (EIDA-CM-09).
A su vez, poder comprender que con el uso del pensamiento crítico se avanza más en
procesos relacionados con la racionalidad y la razonabilidad. Al respecto Lipman (1997)
señala que la educación debe apuntar al desarrollo de estos dos conceptos, donde los métodos
empleados in situ deben respetar y valorar la racionalidad del educando, ya que este es un
proceso continuo que conduce al desarrollo del pensamiento crítico. Además, el mismo autor
argumenta que la educación “ha de verse como el gran laboratorio de la racionalidad, pero
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es mucho más realista si la vemos como aquel contexto en que los jóvenes aprenden a ser
razonables para que puedan crecer como ciudadanos razonables, compañeros y padres
razonables” (p.20).
Incidencia dos. La pregunta fomenta la interacción social. El pensamiento crítico se
concreta a través de preguntas, de darle sentido a las cosas, de analizar lo que examina nuestro
pensamiento y el de los demás” (p.21). Es por ello que el corazón, la esencia del pensamiento
crítico está en la forma en que se elaboran, se hacen las preguntas y se argumenta de manera
lógica, para lo cual Freire y Faundez (2013) sugieren a partir de una crítica cual ha de ser uno
de los fines de la acción pedagógica en el aula:
Insisto en que la educación en general es una educación de respuestas, en lugar de ser una
educación de preguntas, que es la única educación creativa y apta para estimular la capacidad
humana de asombrarse, de responder al asombro y resolver los verdaderos problemas
esenciales, existenciales, y el propio conocimiento (p.76).

Así las cosas, el valor de la pregunta permite “ver en el pensamiento crítico el método de
raciocinio y análisis” (Sócrates, s.f. citado en Campos, 2007, p. 15) (hacer preguntas que
requieran respuestas racionales) las cuales llevan a responder por muchas inquietudes,
averiguaciones de orden educativo, social, político o moral, que aquejan de alguna manera a
un sector de la población y, que encuentran en ella una aproximación a través de diferentes
estrategias, entre ellas la dialógica, como parte de la argumentación para hallar una posible
solución a una situación problema que se presenta vuelvo e insisto en diferentes aspectos de
la vida cotidiana.
Para los participantes la pregunta genera solidaridad. Ennis (1985) sostiene que al
desarrollar las habilidades y disposiciones propias del pensamiento crítico se puede llegar a
las últimas etapas de la taxonomía propuesta por Bloom (1956), como son la inferencia y
dentro de ella la inducción, la deducción y la elaboración de juicios de valor a partir de unos
objetivos predeterminados; con el fin de mejorar la argumentación y con ello la toma de
decisiones más justificadas y razonables frente a una problemática de índole social o que en
ultimo afecta a una población.
Incidencia tres. Mejora las relaciones humanas. Buscar una solución a una
problemática contribuye al desarrollo de otros aspectos relacionados con la alteridad, como
lo expone Chul Han acerca de la ética de la otredad, y lo cual pone de manifiesto el grupo de
estudiantes al mencionar que “(26a) En casa dicen "Siempre debes de estar atento a servir
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a los demás" (42.3%) -(36%), pues desde el pensamiento crítico desde una mirada con
perspectiva social se busca:
la posibilidad de reconocer los saberes de otras personas, de armar con los otros, de escuchar
mucho las necesidades de la gente “la gente cómo resuelve la vida, que les preocupa”; pero
también empezar a hacer muchos lazos en la medida que se conversa, de “cómo eso que a ti
te afecta, nos afecta a todos (EGE1-SR-7),

En este sentido algunos participantes argumentan que, con el uso del pensamiento
crítico “Se va a empoderar al estudiante, va a asumir su posición crítica y política y también,
[…] ética. Si tiene esas herramientas, se va a potenciar mucho, la cuestión de identidad
institucional, la formación de solidaridad y la consolidación de valores” (EIDDB-JD-11). A
su vez se va a rescatar el concepto del buen vivir como “llamado a recuperar nuevamente lo
esencial en la relación con los otros, la relación conmigo mismo, en el cuidado, en la
relación con el alimento, la relación con la tierra, en nuevamente recuperar el valor de la
relacionalidad” (EGE1-SR-9).
Frente a lo anterior es importante tener en cuenta algunas de las disposiciones
planteadas por Ennis (1985), para este caso la relacionada con “tener en cuenta toda la
situación” con el fin de lograr “sensibilizarlos [a los estudiantes], que las cosas que se dicen
y que se hacen los trastoquen, frente a lo que pasa, frente a ellos mismos, de hecho, son
duros con ellos mismos y sus compañeros” (EIDB-LL-11.1)
Con el desarrollo de las habilidades de lo crítico se mejora la compresión lectora y con
ello el sentido de lo emotivo, de lo sensible, de aquello que nos mueve y nos afecta. Tal es
así, que a través de los diferentes escritos realizados por Freire (2005) se evidencia la
importancia de tejer relaciones entre pensar, escribir, leer, pensamiento, lenguaje y realidad
como habilidades que llevan a la solidaridad entre las partes, para luego comprender mejor
el valor de lograr una óptima comprensión lectora no sólo de textos, sino también de las
realidades sociales que circundan al sujeto hacedor y constructor de conocimiento.
En palabras de un directivo:
Yo he visto que la lectura es entender los códigos que me están mandando; cuando yo tengo
una lectura completa yo puedo entrar a analizar y puedo entrar a proponer que los estudiantes
aprendan a leer su entorno, deben aprender a leer qué inconvenientes tienen sobre sus propias
capacidades y qué deben hacer, pero la solución debe partir de ellos, obviamente orientados
por un maestro (EIDDB-JD-12).
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Debemos insistir aquí sobre lo siguiente y es buscar el fortalecimiento del tejido
social, puesto que a través del desarrollo del pensamiento crítico se puede lograr el
mejoramiento de la interacción social. Para Lipman (1997) “la pregunta, la interrogación, el
asombro, el cuestionamiento, el misterio, el dialogo son motores de indagación intelectual,
social, artística, moral y política” (p.19) que llevan a los sujetos en palabras del directivo
docente a encontrar en la pregunta una directriz, un camino para establecer “ una solución,
una propuesta; dentro de esas propuestas, colocarlas a dialogar y que salga uno y entre
todos empoderarlos y hacerlos participes de esa solidaridad, y desde lo mínimo comenzamos
a construir solidaridad en un salón (EIDDB-JD-12).
Por todo lo anterior, el pensamiento crítico contribuye a generar conciencia
comunitaria. Al problematizar las situaciones se generan preguntas y estas llevan a la toma
de conciencia de los sujetos hacia una situación que necesita obtener o recibir una solución.
En palabras de Lipman (1997), esto hace alusión al hecho de “formular hipótesis sobre el
mundo y ellos mismos, en una actitud problematizadora, en una crítica constante, en una
búsqueda permanente de la verdad, la belleza y la justicia” (p. 25).
De esta idea nace el hecho de que surjan preguntas como lo señala el directivo docente
relacionadas con “la cuestión crítica es yo como voy a aportar a esto, qué es lo que vamos a
hacer nosotros como ciudadanos colombianos (…) que es lo que nosotros vamos a hacer
como profesores para los estudiantes y que van a potenciar los estudiantes, cómo se van a
formar los estudiantes” (EIDDB-JD-9.4).
4.2.3.2. Una ruta metodológica desde lo práctico, lo participativo y lo diverso. Ahora,
interesa extraer de lo dicho, los planteamientos, sugerencias y aportaciones que hacen los
participantes para establecer la ruta metodológica que permitirá dar respuesta a la pregunta
problema propia de esta investigación, la cual reza: ¿Cómo desarrollar una propuesta de
pensamiento crítico con estudiantes de básica secundaria del Liceo Hermano Miguel La
Salle y la Institución Educativa Las Villas, para superar las manifestaciones de
individualización y construir sentido de comunidad?
Para ello, es conveniente partir del concepto de pensamiento crítico que, de acuerdo
con Gary, (citado en Campos, 2007) hace referencia a “la habilidad para realizar buenas
preguntas e inferir y razonar bien […] la esencia del pensamiento crítico es preguntar y
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argumentar lógicamente” (p.22). De esta exposición sumaria donde se toman en cuenta las
voces de los participantes, de los autores y coinvestigadores se establecieron los siguientes
pasos:
Primer paso: Para el directivo docente es importante partir del hecho de cuestionarse
sobre “la identificación de quién soy y a qué comunidad pertenezco comienzo a dar las
pautas. Entonces, desde dirección de curso inicia un diseño de talleres para la construcción
en comunidad” (EIDDB-JD-1.1).
Segundo paso: los estudiantes deben dirigirse al desarrollo de preguntas enfocadas en
temas de la realidad y cuestiones de la vida cotidiana, en palabras de la participante:
El ejercicio va desde la pregunta de ¿Qué es la solidaridad? […] una solución, una propuesta;
dentro de esas propuestas, colocarlas a dialogar y que salga uno y entre todos empoderarlos
y hacerlos participes de esa solidaridad, y desde lo mínimo comenzamos a construir
solidaridad en un salón (EIDDB-JD-12).

Al hacer preguntas enfocadas en la reflexión surge la importancia de lo crítico,
enunciados que son vistos como estrategia que apunta primero que todo a optimizar la
participación de los sujetos dentro de un espacio determinado frente a temas de interés, temas
comunes que buscan obtener respuesta para mejorar la situación que en algún momento
resulta incómoda para ambas partes, en palabras de la participante “El pensamiento crítico
es la expresión de ideas, se puede apoyar y ayudar a los problemas que los otros tengan y se
puede dar elementos para mejorar las acciones desde mi pensamiento” (EGEB-SH-10).
Tercer paso: para poder estar en la capacidad de dar solución o contribuir al
mejoramiento de las acciones desde el pensamiento crítico, se considera fundamental que el
estudiante se empodere con las disposiciones propias de este tipo de pensamiento, las cuales
son enunciadas por Ennis (1987), y relacionadas por los investigadores con lo que en algún
momento nos presenta la participante experta haciendo alusión a Lonergan, quien “habla de
distintos niveles en el desarrollo del pensamiento, de la importancia de contextualizar, la
importancia de un juicio, que sea con buen criterio, y que ese juicio le permita vincularse
también a las soluciones, pienso que es lo más vinculante que encontré en su momento”
(EGE1-SR-1).
A esta idea agreguemos la presentada por el docente participante cuando trae a colación
la importancia de “Los conocimientos previos de la situación, la lectura del contexto. Uno
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no solamente lee textos, sino también lee realidades de contextos. Cuando yo hago una
lectura de mi entorno y de mi contexto yo lo que puedo generar son posibilidades de mejora”
(EIDDB-JD-12).
Al respecto Lipman (1997), propone que uno de los fines de los programas de
habilidades de pensamiento sería la mejora en el juicio, pues el juicio es el vínculo entre la
razón y el corazón, algo que sin lugar a duda destaca la misma experta como una problemática
al mencionar que “Hay una tendencia a separar el pensamiento crítico del pensamiento
creativo, y cuando uno hace referencia al pensamiento automáticamente lo vincula a la
razón, es una tendencia” (EGE1-SR-7).
Cuarto paso: es primordial fortalecer en el estudiante ciertas habilidades tendientes al
análisis, la argumentación, toma de decisiones, resolución de conflictos y asumir una postura
reflexiva sobre la situación resuelta y la manera como fue abordada con el fin de tomar todos
esos saberes y lograr una transformación significativa de la situación. Para la participante el
desarrollo de habilidades desde lo critico permite “apoyarse en los argumentos y en las
ideas” (EGEB-WG-10).
En esa medida Lipman (1997) plantea la necesidad de los juicios en cualquier situación
en donde se dan sentimientos, intereses o argumentos en conflicto, donde en palabras del
autor “hay una dicotomía entre el cuerpo y la mente”, o cuando el pensamiento crítico invade
con sus aseveraciones el pensamiento creativo.
Ahora bien, para llevar a cabo algunas propuestas que conlleven a la solución de
situaciones problema, los participantes de manera reiterativa plantean la necesidad de diseñar
ejercicios que lleven a: “Saber analizar las cosas y, pues saberlas y saber distinguir las
cosas, analizarlas bien, bueno el problema es este, la raíz es esta y pues se puede solucionar
así o arreglar así” (EGEA-SC-9).
Agreguemos una más “analizar las cosas, analizar los pros y los contras” (EGEA-SC9). En este sentido es necesario destacar la importancia de cambiar los paradigmas o
fundamentos de la acción pedagógica, pues como se ha dicho ya no se vale enseñar como
mera transmisión de conocimientos, sino que por el contrario se debe pasar de la
memorización a la acción de pensar, de criticar para proponer, para mejorar una situación,
pues de nada vale si el educando no realiza ejercicios que lo lleven a cuestionar, a preguntarse
y preguntar por su realidad, por el simple hecho de mejorar las relaciones que se suscitan al

139
De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico

interior de las comunidades, para el caso de esta investigación la comunidad educativa, con
el ánimo de trascender a otros escenarios o espacios sociales.
Quinto paso: dentro de lo argumentativo se encuentra una habilidad relacionada con lo
dialógico, con el mismo hecho de conversar para lograr una interacción entre los sujetos, a
partir de algo que los mueve que los une, que los lleva a reflexionar sobre ciertas situaciones
propias de la cotidianidad. Frente a esta idea, los participantes argumentan que “La mejor
forma de resolver conflictos es: “Dialogar para buscar la mejor opción” (88.5%)- (75%)”
(EEA-EEB 2a), comparativamente.
Para Freire (2005) tanto la realidad como el diálogo “constituyen el mismo acto de
conocer, un acto de conocimiento para que se establezca como tal debe involucrarse a los
educandos y a la comunidad en general en las problemáticas constantes de las situaciones
existenciales” (p.48). A esta premisa la participante experta trae a colación un par de
ejemplos, el primero de ellos “Entonces, con ellos (los papás) hemos tenido ejercicios
bonitos, han ido hablar con el alcalde, y lo han sentado a hablar en mesas de negociación,
se sentaron hablar con la Secretaría de Educación; se fueron hacer una protesta llena de
tesis a la Secretaría” (EGE1-SR-1). A su vez
Conversábamos sobre la coherencia entre “lo que yo pienso, lo que yo siento y como actúo”,
porque estamos en una tendencia muy fuerte y en una fractura entre lo “que pensamos, lo que
sentimos, y peor todavía en nuestra vida cotidiana. En esa medida, el pensamiento crítico le
ayuda a uno al nivel de conciencia, saber que estamos juntos construyendo (EGE1-SR-10).

Como se puede entrever en estos dos ejemplos, lo dialógico puede llegar a convertirse
en la base de formación del sentido de comunidad y la transformación social, es un diálogo
que puede llevarse desde lo intra hasta lo intergeneracional buscando sobrepasar el simple
hecho de hablar por hablar, en palabras de Lipman (1998) “el diálogo genera reflexión,
cuando las personas se ponen a dialogar, están obligadas a reflexionar, a tener en cuenta
alternativas, a escuchar con esmero, a concentrarse, escuchar con atención las definiciones
y los significados” (p.77).
Sexto paso: Es necesario fortalecer en los educandos la toma de decisiones. Campos
(2007) menciona que el diálogo reflexivo debe partir de preguntas asertivas que contribuyan
a asumir una postura frente a una situación problémica, en seguida que se ha pasado del
plano de la autorreflexión del diálogo consigo mismo, se debe asumir un diálogo con los
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otros con el fin de contribuir a la buena toma de decisiones y por ende a la obtención de
buenos resultados que faciliten las relaciones entre los sujetos, para nuestro caso que
contribuya a mejorar los canales de comunicación entre los educandos y en sí de toda la
comunidad educativa con el fin de superar las manifestaciones de individualización.
Con todo lo anterior desde los manuales de convivencia de las dos instituciones
participantes se considera necesario que el estudiante desarrolle procesos de interacción, de
relaciones de respeto por lo colectivo, lo que lleva al desarrollo de alternativas de solución a
los problemas cotidianos presentados.
Por otro lado, los educandos ponen en evidencia la toma de decisiones cuando desde
una problemática plantean que “Cuando un compañero me cuenta un problema de manera
personal, “escucho y busco colaborarle en lo que pueda” (92.3)- (88%)” (EEA- EEB 16a)
respectivamente.
Esta ruta metodológica, busca que desde la escuela se favorezca un aprendizaje basado
en preguntas, más que en respuestas, donde se forme al estudiante en procesos guiados por
el pensamiento crítico el cual desde sus habilidades, disposiciones y valores contribuya a la
formación de un sujeto integral que tenga la capacidad de tomas buenas decisiones y resolver
conflictos guiados por la reflexión, racionalidad y evaluación.

4.2.4. Hallazgo cuatro: Propuesta de pensamiento crítico para fortalecer el sentido de
comunidad. Fruto de los tres hallazgos anteriores surge la propuesta que da respuesta a la
pregunta problematizadora de esta investigación, como también a los objetivos específicos
tres y cuatro los cuales apuntaron al diseño de una propuesta didáctica, para nuestro caso una
cartilla compuesta por seis talleres, denominada “Armonía. Sendero al sentido de
comunidad”, como invitación a que las partes que constituyen por ahora una comunidad
educativa (padres, docentes y estudiantes) propendan por relaciones sociales sólidas y
fraternas guiadas por un diálogo crítico-reflexivo como también inter e intrageneracional,
basado en las disposiciones dialógicas expuestas anteriormente. Esta información se
encuentra en el capítulo cinco que contiene en extenso dicha propuesta.
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Capítulo 5.
Propuesta pedagógica

El presente capítulo sintetiza la consolidación de la propuesta que responde al objetivo
general de esta investigación y a la pregunta que orientó durante los dos años el proceso que
aquí se narra. Vale aclarar que, los principales postulados de la investigación-acción sirvieron
como ruta metodológica para la construcción de este material que avanza en la consecución
de una cartilla formativa alcanzada de manera participativa con las comunidades educativas
inmersas en la investigación.

5.1. ¿Cómo construir una propuesta de pensamiento crítico para formar sentido de
comunidad?

Oscar Jara Holiday (2011) propone una metodología para sistematizar experiencias en cinco
tiempos. Aunque no es parte del marco metodológico de esta investigación, hacemos uso de
su planteamiento para contar la construcción de la propuesta que responde a la pregunta y al
objetivo planteado. Para Jara (2011), la sistematización apunta a obtener aprendizajes críticos
sobre nuestras experiencias, debidos a que, al retroceder la mirada de manera sistemática
sobre lo caminado y comprender las enseñanzas, se realiza un proceso evaluativo de las
acciones desarrolladas y, al mismo tiempo, obliga a organizar, codificar e interpretar la
información alcanzada y vivida. De esta manera, la sistematización que propone Jara
“permite produce conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse de
los sentidos de las experiencias, comprenderlas teóricamente y orientarlas hacia el futuro con
una perspectiva transformadora” (2011, p. 4). Para ello, se opta por una propuesta
metodológica en cinco tiempos que se presentan a continuación.

5.1.1. Puntos de partida. Esta propuesta formativa es soñada desde el mismo planteamiento
del problema de investigación que nace directamente, de las realidades, vivencias y maneras
de relación entre los miembros de la comunidad educativa, especialmente de los estudiantes.
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Partimos pues, de reflexionar de manera consciente, crítica y coherente sobre la
caracterización de quienes cohabitamos la escuela y cómo, en los dos contextos donde se
llevó a cabo la investigación, se presentan encuentros personales mediados por la
indiferencia, la apatía, el egoísmo y la competitividad.
Por ello, se comprende que quienes mejor perciben sus propias prácticas sociales son
los estudiantes, los docentes que comparten con ellos y los directivos docentes que, a su vez,
representan la institucionalidad y los principios orientadores de formación en los colegios.
De allí se genera un grupo de participantes conformado por directivos docentes, docentes,
estudiantes y expertos, que además de ser participantes en el proceso de recolección de
información, van a sentar una voz sobre la orientación pedagógica y didáctica de la
construcción de esta propuesta.
Es en este momento que, siendo coherentes con la realidad a intervenir, con la
población participante y protagonista de la investigación y con los intereses que se mueven
en conjunto, definir de manera articulada desde la Investigación-Acción el proceso
investigativo para avanzar en la consecución de estrategias que garanticen alcanzar los
objetivos.

5.1.2. Preguntas iniciales. Dentro de este segundo momento se definen las líneas de acción
para avanzar en la construcción de la propuesta, al definir los objetivos (general y
específicos), la pregunta propia de la investigación con un énfasis centrado en lo
metodológico y un marco conceptual que garantice la pertinencia y la relevancia al interior
de las comunidades educativas. Por ello, se realiza un rastreo de antecedentes investigativos
sobre los conceptos de entrada (individualización, sentido de comunidad, pensamiento crítico
y solidaridad), una revisión de los marcos normativos de las instituciones, un acercamiento
a la población desde diálogos informales y el levantamiento de un cronograma de trabajo,
que respondiera a las exigencias del programa académico cursado, pero que permitiera la
reflexión constante y dialogada de los avances alcanzados.
Aquí se definen los instrumentos en consecuencia con las técnicas de recolección,
análisis, reflexión e interpretación de la información, se construyen de manera coordinada
con la directora del proyecto las entrevistas semiestructuradas, las encuestas CAP
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(Conocimientos, Actitudes y Prácticas) y los formatos de revisión documental. Al mismo
tiempo se hace el contacto con los expertos y se tejen relaciones de cercanía con todos los
participantes, para empoderarlos y hacerlos puntos centrales del proceso investigativo y,
adicional, obtener de la mejor manera la información.
Todo ello fue acompañado de una rigurosa revisión de autores sobre los temas
investigados, generando fichas de lectura que han sido acompañadas por el proceso
programado de la Maestría.

5.1.3. Recuperación del proceso vivido. El punto de partida de la consolidación de la
propuesta radica sustancialmente en la elaboración del anteproyecto de investigación en el
primer semestre de 2018, cuando en el marco del macroproyecto de “Pensamiento crítico y
educación” se soñó con la construcción de la propuesta, se construyó colectivamente con las
instituciones unas rutas de trabajo orientadas desde lo metodológico, disciplinar y
pedagógico, respondiendo a las necesidades de formación social, humana y axiológica.
Posterior a ello y ya con la participación de integrantes de la comunidad educativa se
inician diálogos constantes sobre cuáles experiencias que han desarrollado las instituciones
educativas aportan a la formación de sentido de comunidad. Este momento es fundamental
para que el proyecto no se convierta en un retroceso con relación al camino andado por las
instituciones, pero que tampoco se plantee bastante avanzado. Fue necesario allí confrontar
la realidad de las dos instituciones y proyectar la investigación, no como un comparativo,
sino como complemento a los proyectos formativos y pedagógicos institucionales, conforme
a sus filosofías y orientaciones.
Con la recolección y el análisis de la información se abrieron múltiples senderos por
los cuales andar para formar sentido de comunidad y las voces de los participantes, no
solamente se quedan en ser informantes dentro de la construcción, sino que llenaron de luces
el campo didáctico, práctico y experiencial que aquí se plasma. La llegada a las categorías
con el análisis de la información configuró un polo a tierra para materializar la estructura
general de la propuesta, cuestión que fue nutrida con el marco conceptual, las lecturas
adicionales y las experiencias vividas.
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Finalmente se realizan encuentros con los participantes para compartir lo alcanzado, se
reciben las últimas ideas para finalizarlo y se concluye con la escritura de la investigación.
Es revisado, analizado y reflexionado con los directivos de las instituciones y con la directora
de investigación, para finalmente pasar a la implementación del pilotaje, proceso evaluativo
que va a dejar algunas preguntas para el diseño final.

5.1.4. Las reflexiones de fondo: ¿Por qué pasó lo que pasó? Tres reflexiones; la primera
sobre la formación del pensamiento crítico, la segunda sobre las mediaciones didácticas y la
tercera, sobre la construcción de sentido de comunidad.
Más allá del tema propuesto para la cohorte como proyecto de investigación, las
disposiciones de pensamiento crítico emergieron como el sustento amplio para mantener una
actitud orientada al reconocimiento del otro, de la diversidad y la vida en todas sus múltiples
expresiones. Estas actitudes para asumir las prácticas cotidianas son la posibilidad consciente
de superar la individualización y, avanzar hacia la solidaridad, la esperanza y la cooperación.
Añadiendo a lo anterior, se comprende que las experiencias de pensamiento crítico deben
mantener una estructura que permita avanzar en la consecución de la autonomía, el
pensamiento reflexivo, la transferencia de los saberes a prácticas en contextos externos al
educativo, en otras palabras, movilizar los saberes en tanto se logra su apropiación.
Las estrategias didácticas que aquí se proponen, nacen específicamente de dos fuentes:
las ideas de los estudiantes para acercarse a la temática y la interpretación de la información
recopilada en la investigación. La construcción colectiva y participativa consiste pues en
aunar esfuerzos para que la voz y las ideas de los participantes se escuchen. Por ello, además
de las encuestas y entrevistas con los estudiantes, se realizaron talleres y charlas con los
participantes para, por medio de la lluvia de ideas, complejizar y complementar los talleres
y con todo, la propuesta. Esta metodología de construcción también proporciona espacios
para que la propuesta sea una construcción creativa grupal, ya que la voz de unos se une con
la de los demás, llegando a posibilidades interesantes. Por otro lado, la triangulación que se
logra con la investigación, orienta de manera esquemática los principales puntos a tratar en
la propuesta formativa. Aquí, el equipo investigador retoma la información y construye la
cartilla “Armonía”.
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Finalmente, el sentido de comunidad se reconoció como un tema con muchas aristas,
que en su unidad forman la esencia del ser humano en su condición social, cultural y política.
Por ello, ante las sensibilidades que se tratan en las edades de los y las jóvenes a quienes va
dirigida la propuesta, se ha optado por responder con algunos de los componentes de la vida
en comunidad a las necesidades prioritarias, que se dan por el desarrollo psicosocial en la
individualidad y lo comunitario. Por ello, surgen temáticas precisas, arrancando por el
reconocimiento propio y de las acciones personales, pasando por el reconocimiento de los
demás y arribando finalmente a la comprensión de la solidaridad en la belleza de la diversidad
humana y natural. Es entonces, una selección de temáticas que se pueden abordar, sin
embargo, son las de mayor interés y necesidad, tanto en las instituciones educativas como en
el desarrollo de la interioridad y la reciprocidad.

5.1.5. Puntos de llegada. El punto de llegada y la comunicación de esta investigación se
enmarcan de manera directa y con total atención en la cartilla “Armonía. Sendero al sentido
de comunidad” que aquí se presenta. Es pues, ésta la manera de sistematizar y sintetizar los
alcances obtenidos, fruto del camino realizado con las comunidades de las dos instituciones
y la totalidad de los participantes, adicionando la colaboración de docentes e investigadores
de la Universidad de La Salle, que a cada paso ha dejado reflexiones y palabras que han
sonado y animado a la finalización del documento en forma de cartilla. A continuación, se
comparte parte de la cartilla final, la cual se encuentra en los anexos impresos del documento.

5.2. Presentación de la propuesta
Es una realidad a gritos que nos encontramos ante una crisis de humanidad vigente en todas
las latitudes del globo, una desatención constante a quien cohabita el mismo entorno y, por
consiguiente, es mayor el desprendimiento y la despreocupación por quienes están más
lejanos. Adicional a esto, estamos presenciando una crisis climática, ambiental y ecológica
sin precedentes, que se ha consolidado desde no hace más de 250 años con el inicio de la
revolución industrial y que a hoy, coloca en peligro no solamente la supervivencia del ser
humano, sino de todos quienes nos encontramos en esta casa común llamada Tierra. Es una
urgencia entonces pensar, reflexionar y actuar de manera coherente ante las inclemencias que
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nosotros mismos hemos ocasionado, consolidando espacios que nos lleven a retornar a lo
esencial de la vida humana, a las cosas sencillas y básicas; aquellas determinaciones que nos
encuentran con los otros, con la naturaleza y con lo espiritual, este último, más alejado que
los demás.
Podríamos entonces preguntarnos por ¿cuánta responsabilidad tiene la escuela en la
superación de la crisis y la búsqueda de respuestas apropiadas para aumentar la solidaridad,
la empatía y la esperanza, aun cuando el panorama es poco alentador? Esta cartilla de
formación de pensamiento crítico busca ser una posibilidad (de variadas que existen) de
abordar la formación de sentido de comunidad con estudiantes de básica secundaria en
búsqueda de aunar esfuerzos para entrelazar la humanidad con la vida cotidiana, para que la
educación, apunte a la integralidad desde la formación humana, espiritual y social.
A continuación, el lector encontrará uno de los principales resultados de la
investigación “De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento
crítico con estudiantes de básica secundaria del Liceo Hermano Miguel La Salle y la
Institución Educativa Las Villas” realizada entre los años 2018 y 2019 en el marco de la
Maestría en Docencia de la Universidad de La Salle.
Dicha investigación se desarrolló con el apoyo de directivos docentes, docentes y
estudiantes de las dos instituciones ya mencionadas, quienes son protagonistas en el diseño,
evaluación e implementación de la cartilla que aquí se encuentra. Este material ha sido
construido de manera interactiva y colaborativa a partir de la metodología propia de la
Investigación-Acción e involucra la voz de todos (as) los (as) participantes. Adicional a esto,
hace parte central del proceso de devolución sistemática8 a las instituciones participantes de
la investigación y sirve como insumo para continuar el ciclo espiralado (planear, actuar,
observar y reflexionar) propuesto por Kemmis y McTaggart (1992) y continuar
reflexionando, meditando y actuando en búsqueda de la transformación de las prácticas al
interior de la escuela y fuera de ella.
Para poder alcanzar el propósito de “formar sentido de comunidad en los estudiantes
a partir de las habilidades y disposiciones de pensamiento crítico, enfatizando en el

8

Categoría del sociólogo Colombiano Orlando Fals Borda para denominar el proceso en el cual los
investigadores retornan los saberes a las comunidades para que, después de haber sido leídos a la luz de la
revisión crítica, lleven a una modificación de las realidades sociales. Cfr. Ciencia propia y colonialismo
Intelectual: los nuevos rumbos, 1987.
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reconocimiento del otro, la formación de solidaridad y la superación de la competitividad,”
se ha optado por privilegiar el potencial pedagógico y político que aparece con la formación
de disposiciones de pensamiento crítico, las cuales, enfocadas hacia el bien común, son
instrumento propicio para la formación de sentido de comunidad, la reconstrucción del tejido
social a partir del reconocimiento del otro y la superación de la individualización, encarnada
en los sentimientos de egoísmo, competitividad e indiferencia. Esta propuesta está dirigida a
docentes, directivos docentes o animadores adultos, para su ejecución con jóvenes entre los
11 y los 16 años.
Para cerrar esta presentación es necesario enunciar dos aspectos: Uno: todos los
elementos de la propuesta han sido fruto de un proceso de investigación con estudiantes entre
los 11 y los 16 años, por lo cual, lo que confluye aquí está pensado para esta población; lo
ideal es que sea este insumo pensado de la mejor manera para colocarlo en los contextos. Los
talleres no son “camisas de fuerza”, sino que deben ser reflexionados por las comunidades
educativas donde se desarrollen, siempre buscando la formulación de un pensamiento crítico
en los estudiantes y la formación de solidaridad y sentido de comunidad. Dos: su contenido
es para atender a la necesidad de docentes, directivos docentes, animadores, acompañantes
de procesos formativos y se pueda colocar la propuesta en práctica; no se le atribuye un
carácter autodidáctico, sumado a que todos los talleres se forman y se reflexionan en
comunidad, desde el diálogo intra o intergeneracional.

5.3. Justificación de la propuesta

Iniciemos por comprender una problemática: la individualización como un fenómeno
develado en la atomización y fracturación social, la masificación, la competencia, el egoísmo
generalizado o en el olvido de las cosas simples y esenciales de la vida como comer, dormir,
compartir, descansar o respirar. Estas conductas son cada vez mayores en todos los territorios
del globo y se podría hablar de manifestaciones globalizadas donde cada persona piensa,
actúa y siente de manera aislada y ególatra.
Estas prácticas son construcciones sociales resultado de la particularización y el desligo
de la presencialidad que han generado los avances científicos en materia de tecnología, de
medios de comunicación y de interacción virtual. Adicionemos a ello que, el modelo
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económico neoliberal, impuesto desde la década desde 1970, terminó con el estado de
bienestar que dominó la mayor parte del siglo XX, y con ello aparecieron nuevas maneras de
comprender, no solamente la vida económica y política, sino también la vida social y la vida
en comunidad.
Los postulados de este nuevo modelo económico involucran el desmonte de las
instituciones públicas a de la privatización, la fragmentación laboral con políticas de
tercerización y flexibilización (como el pago por horas), la globalización de las relaciones
comerciales y el fortalecimiento de la diversificación de las economías nacionales y
regionales. Al parecer esto no tendría que ver con la individualización, pero en el fondo, las
prácticas individuales son trastocadas por dicho modelo, involucrando a) la competitividad
en la vida cotidiana por lo que antes eran derechos sociales como la salud o la educación, b)
la formulación de prototipos idealizados que dé a poco han ido acabando con las prácticas
culturales propias y las identidades locales, como la inculturación desde la implementación
de currículos educativos en idiomas extranjeros, c) la desvinculación de asociaciones sociales
como las Juntas de Acción Comunal (JAC), movimientos sociales de minorías y
diversidades, grupos sociales unidos a la religiosidad, afinidades deportivas o culturales y los
mismos sindicatos.
Todo ello se da en un marco de individualización y masificación, dos condiciones que
parecerían contrarias pero que se complementan: los mercados de consumo igualan a los
seres humanos haciendo un fuerte esfuerzo por negar sus identidades diversas y múltiples al
implantar acciones homogéneas, mecanizadas y “normalizadas”
Ante este panorama de eliminación de las diferencias y de las identidades diversas, es
necesario construir escenarios que subsanen y ayuden a reflexionar sobre nuestras prácticas
en relación con los otros, que exalten la necesidad de valores como la solidaridad, la
cooperación, el respeto por la diferencia y el cuidado de la naturaleza. El paradigma de la
razón tecnocrática que ha colocado en los altares al ser humano debe ser analizado y discutido
en todos los lugares, teniendo como precedente la crisis social y natural que estamos
experimentando actualmente.
Esta cartilla se presenta como uno de esos escenarios posibles, como un lugar de
resistencias y de debate sobre las relaciones sociales, sobre el otro, los otros y lo otro, sobre
lo conocido y lo extraño, sobre lo cercano y que nos toca y sobre lo lejano y que no vemos,
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sobre el papel de lo individual y lo colectivo en la búsqueda de mejores condiciones de vida,
sobre el papel de cada uno en la consecución de comunidades que desean volver a lo esencial
de la vida.
Es necesario mencionar que ni el pensamiento crítico ni el sentido de comunidad se
consolidan en seis talleres o en propuestas de formación espontáneas ni momentáneas, sino
que deben consolidarse como imperativos de las instituciones educativas para todos los
niveles de enseñanza y de cualquier orientación pedagógica en las realidades actuales a las
que nos enfrentamos. Más aún, esta propuesta puede considerarse la continuación y el
fortalecimiento de procesos de formación humana e integral o el inicio de estos.

5.4. Metodología de trabajo

La metodología utilizada en esta cartilla de formación en sentido de comunidad incluye tres
elementos que han sido resultado de la investigación realizada y la búsqueda de las mejores
rutas para avanzar en el fortalecimiento de las relaciones humanas y el reconocimiento de los
otros y el cuidado de la naturaleza. El primer elemento es el desarrollo del pensamiento
crítico y reflexivo ajustado a los estudiantes, sus edades y necesidades; ello nos lleva al
segundo elemento, pensar sobre el desarrollo de disposiciones de pensamiento crítico para
fortalecer la propuesta y finalmente, el uso metodológico de los talleres y su justificación
desde el diálogo intra e intergeneracional. Este numeral cierra con la ruta finalizada en unidad
de todos los elementos que se colocan en diálogo.

5.4.1. Sobre el desarrollo del pensamiento crítico. Una propuesta de este tipo busca
directamente la transferencia de las capacidades y disposiciones que se encuentren en proceso
de formación a escenarios diferentes como la vida en familia o sociedad, no solamente
interferir en las dinámicas de la escuela. Para ello, todos los elementos que aparecen en los
talleres han sido reflexionados y propuestos en búsqueda que, por un lado, respondan a los
avances y experiencias que se han realizado anteriormente por expertos en el tema y, además
de ello, a los procesos desarrollados por las instituciones educativas participantes. Más aun,
por las limitaciones que se presentan, se han determinado algunas disposiciones de
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pensamiento crítico para atender puntualmente (Para ver la comprensión del pensamiento
crítico ver numeral: 2.2.3.).
El pensamiento crítico involucra al mismo tiempo, el desarrollo individual de
estructuras de pensamiento, de abstracción y deducción, como, de igual manera, involucra la
manera de relacionarse. Por ello hacemos una diferenciación entre capacidades y
disposiciones de pensamiento crítico, haciendo una elección preferencial por estas últimas.
Para esta propuesta se ha indagado en experiencias externas, en investigaciones previas y en
publicaciones y disertaciones académicas para tejer el horizonte pedagógico y formativo. Por
ello, se ha optado por unas fases que se presentan a continuación y la opción por la formación
de postura personal en los estudiantes.

5.4.1.1. Fases de una estrategia de pensamiento crítico. Para Jacques Boisvert (2004), al
pensar una estrategia para la formación de pensamiento crítico se hace necesario pensar dos
componentes que en esta cartilla se encuentran contemplados: el primero responde a las fases
que se deben desarrollar en orden para formar las habilidades, capacidades y disposiciones
de pensamiento crítico y el segundo es la necesidad de consolidar una capacidad en los
pensadores críticos y declarar acertadamente con ello. Las etapas del primer componente
son:
Uno. Introducción a una operación de pensamiento
Dos. Puesta en práctica guiada en el mismo contexto
Tres. Aplicación autónoma
Cuatro. Transferencia
Cinco. Puesta en práctica guiada en un contexto distinto
Seis. Utilización autónoma (p. 106) (ver Cuadro 16).
En el segundo componente, el grupo de investigación decidió aproximarse a la capacidad
propuesta por Boisvert (2004) de formar una postura personal (p. 194). En miras a alcanzar
dicho propósito se propone a) tener presente el público y el contexto, b) enunciar el punto
principal a tratar, c) aportar aclaraciones, d) presentar razones y fundamentos, e) considerar
otras posibilidades y finalmente, f) sintetizar lo obtenido. (pp. 194-195) Más aún, para la
propuesta de sentido de comunidad, es vital que dentro de esta capacidad se dé una fuerte
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inclinación a la transferencia de las posturas personales de reconocimiento, solidaridad y
empatía a diversos contextos donde los participantes actúan.

5.4.2. ¿Qué son las disposiciones de pensamiento crítico y por qué son importantes para
el desarrollo del sentido de comunidad? Las disposiciones de quien piensa críticamente
están asociadas a los comportamientos y las prácticas necesarias para adecuar las habilidades
de pensamiento en la naturalización de la conducta de las personas. Las disposiciones son las
actitudes constantes de la persona que demuestran la transferencia de las capacidades
cognitivas y sociales del pensamiento crítico en la resolución de problemas y situaciones de
la vida cotidiana. Para ello es necesario articular lo cognitivo a tres aspectos propios de la
disposición: la sensibilidad, la inclinación y el conocimiento adquirido teóricamente y
llevado a la práctica. Un elemento altamente valioso es que las disposiciones no deben ser
evaluadas, sino que, por el contrario, se debe propender porque el sujeto evidencie por sí
mismo sus propias actitudes, su comportamiento y logre transformarlo si así lo considera.
Ante ello, las disposiciones de pensamiento crítico asumen la posibilidad de actuación ante
los contextos que propone la realidad, “no basta con tener un buen intelecto, conocer muy
bien las cosas, tener buenos argumentos, si eso realmente no está afectando la vida” (EGE1SR-10). Sobre ello, Peter Facione (2007) afirma que “el pensador crítico ideal se puede
caracterizar no solo por sus habilidades cognitivas, sino también, por su manera de enfocar
y vivir la vida” (p. 8).
Desde este trabajo se ha optado por elegir, definir y orientar seis disposiciones de
pensamiento crítico que han sido analizadas por su pertinencia con la propuesta. Haciendo
una lectura de Ennis (1989), Tishman, Perkins y Jay (2006) y Paul y Elder (2003), el equipo
investigador hace una condensación de las disposiciones del pensador crítico que permiten
el trabajo y la consolidación de un sentido de comunidad en los estudiantes de básica
secundaria y que, al mismo tiempo, pueden influir en los procesos de pensamiento en
cualquier rama del saber. Así pues, se han elegido las actitudes de a) plantear problemas, b)
ser juicioso y reflexivo, c) ver múltiples perspectivas y posibilidades, d) analizar las
situaciones con explicaciones sólidas, e) preocupación por la justicia (posición honesta) y f)
preocupación por la verdad (solidez en sus posiciones).
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Adicional a esto, la investigación y los hallazgos alcanzados dejan seis disposiciones a
formar en las personas para, de manera consecuente y constante, hacer reflexiones sobre
cómo relacionarnos con los otros y con el contexto en el respeto y la dignificación de la
diferencia y la pluralidad, principio motor de esta propuesta. (Véase cuadro 16).
Así pues, se conciben las disposiciones de la siguiente manera: mantener la curiosidad
de niño como la posibilidad de cuestionarnos sobre lo desconocido y desear conocer sobre lo
extraño; reflexionar con profundidad de anciano es dudar de las cosas como aparecen a
primera vista, ser capaces de “escarbar” un poco más allá para comprender otros fenómenos
que a simple vista no son tan claros; apropiar la convicción de adulto radica en tener la fuerza
de defender lo propio, lo transmitido de generación en generación, en asumir una posición
crítica frente a lo generalizado; custodiar lo propio es un reconocimiento y valoración de lo
que “soy” dentro del contexto en el que me desarrollo como sujeto de derechos y deberes, al
apreciar de manera amplia mi herencia histórica, cultural, social y familiar; valor por lo
diverso es darle valor a la pluralidad humana desde que se reconoce en el rostro de los otros,
la condición de la relacionalidad para alcanzar la posibilidad de desarrollo social e individual;
y crear en colectividad implica comprender el conflicto como natural y posibilidad, en tanto
existe un choque u oposición, reconocer este escenario para buscar soluciones y
posibilidades. (Ver hallazgos uno y dos de esta investigación).
Cuadro 16. Disposiciones de pensamiento crítico a potenciar con la cartilla.
Disposiciones según autores

Disposiciones según el ejercicio
investigativo
Disposiciones dialógicas

Plantear problemas
Preocupación por la justicia
Preocupación por la verdad

Mantener la curiosidad de niño
Reflexionar con profundidad de anciano
Apropiar la convicción de adulto
Disposiciones relacionales
Ser juicioso y reflexivo
Custodiar lo propio
Ver perspectivas y posibilidades
Valor por lo diverso
Disposición creativa.
Analizar las situaciones en búsqueda de solución
Crear en colectividad

Fuente: Elaboración propia. (Cfr. Hallazgo uno. Numeral 4.2.1.).

5.4.3. Sobre el desarrollo de la propuesta con los talleres. La propuesta está conformada
por seis (6) talleres que responden en su estructura y su intencionalidad a desarrollar
disposiciones de pensamiento crítico, al mismo tiempo que asume una reflexión sobre el
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sentido de comunidad, el reconocimiento de la vida social, la importancia del cuidado de la
naturaleza y la diversidad humana. Esto se logra a partir de unas mediaciones didácticas que,
según los estudiantes y los docentes, son acordes con el desarrollo psicosocial en las edades
que se encuentran los participantes y propician el desarrollo de operaciones mentales. Los
talleres como herramienta educativa y metodológica dan un papel fundamental a la relación
entre teoría-práctica-teoría y así, todas las actividades que se desarrollan estén estructuradas
para pensar, reflexionar y proponer acciones de mejora en las relaciones sociales de la
comunidad, en tanto que las actividades hacen que los participantes reconozcan la realidad
y, a partir de allí, construyan alternativas para transformarla. (Véase cuadro 17).
La propuesta pues, está construida de manera secuencial y sistemática al reunir tres
partes fundamentales. Por un lado, las disposiciones de pensamiento crítico, entendidas como
actitudes que la persona desarrolla para pensar y actuar de manera crítica, argumentada y
deliberada en diferentes escenarios y las habilidades de pensamiento para poder alcanzar
autonomía y criterio en la toma de decisiones. La segunda que se presenta es la formulación
de la temática del taller sobre sentido de comunidad, iniciando por el reconocimiento propio,
continuando con el reconocimiento del otro y de lo otro y concluyendo con la formación de
comunidad a partir de la solidaridad y la diferencia. La última parte es la fase de una estrategia
de pensamiento crítico y su conexión con las mediaciones didácticas planteadas.
Adicional a ello, se ha elegido cuidadosamente el tipo de pregunta que se debe utilizar
en cada momento de la secuencia de la actividad, para poder encaminar los procesos de
reflexión, análisis y producción por parte de los participantes. Para ello Paul y Elder (2003)
proponen preguntas sobre el propósito, la información, las conclusiones, los conceptos, los
supuestos, las consecuencias, los puntos de vista y sobre las preguntas realizadas. Ya para
verificar los razonamientos realizados por los participantes es necesario ajustar los
cuestionamientos a los principios de “claridad, exactitud, precisión, relevancia, profundidad,
amplitud, lógica, importancia y justicia” (Paul y Elder, 2003, p. 12).
5.4.3.1. Apuesta por el diálogo intra e intergeneracional. Desde los talleres se hace un
énfasis en el diálogo como centro de la construcción colectiva. Cuando proponemos las
disposiciones de pensamiento crítico nos referimos a nuevas formas de relacionarnos con los
demás, buscando la consolidación de procesos intra e intergeneracionales que permitan la

154
De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico

reflexión social sobre las formas de ser y estar en el mundo. Un diálogo cercano, situado,
estrecho, reflexivo y crítico entre la misma generación (intra) y entre diferentes generaciones
(inter), se convierte en una necesidad de reconocimiento no solo con nosotros mismos, sino
con los otros y lo otro, como fin que justifica la comprensión de aquello resulta común o
distinto a nuestra perspectiva y forma de ver la vida.
Se comprende pues el diálogo intrageneracional como posibilidad de pensarse como
generación, en su responsabilidad social con los demás, en el reconocimiento del otro y la
capacidad de valorar los códigos socialmente aceptados por una generación determinada. Es
la construcción entre pares, entre quienes se encuentran más cerca de mí por la condición de
edad y con quienes se comparte una misma responsabilidad y niveles de desarrollo
emocional, afectivo y psicosocial. Es allí la escuela un lugar propicio y valioso en
potencializar este diálogo con una trascendencia hacia el actuar en comunidad. Se ha
encontrado en la investigación que elementos propios de la vida con otros como la solidaridad
y la reciprocidad, se presentan en menor medida en este tipo de diálogo, pero es más fuerte
el vínculo afectivo en sentimientos como la amistad, la confianza o la solidaridad.
En el diálogo intergeneracional estas diferencias tangenciales son una posibilidad
precisa para ampliar el diálogo en términos de inclusión, participación política,
construcciones diversas de significados y la búsqueda de miradas plurales. Esta opción
avanza en fortalecer también el diálogo entre escuela (docentes y estudiantes), familia y
sociedad, elemento vital de la investigación que no queda totalmente resuelto y se presenta
como una posibilidad.

5.4.4. Ruta de formación en sentido de comunidad desde el pensamiento crítico. Así pues
y con todo, llegamos a la comprensión de la totalidad de los elementos que se colocan en la
propuesta y que, luego de su pilotaje, son una muestra de que se puede y se necesita seguir
formado en comunidad, en solidaridad y en esperanza.
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Cuadro 17. Estructura completa de la cartilla de formación.
Fases de la estrategia
Introducción a una
operación de
pensamiento
Puesta en práctica
guiada en el mismo
contexto
Aplicación autónoma

Transferencia
Puesta en práctica
guiada en un contexto
distinto
Utilización autónoma

Disposición

Mediación
didáctica

Temática

Ser juicioso y
reflexivo

Custodiar lo
propio

Análisis de fábula

Reconocimiento
propio.

Preocupación por la
verdad

Apropiar la
convicción de
adulto

Análisis de imagen

Trascendencia de mi
actuar en los demás.

Plantear problemas

Mantener la
curiosidad de niño

Análisis de letra de
canciones (café
mundial)

Reconocimiento del
otro, de los otros y de
lo otro.

Crear en
colectividad

Cartografía social

Reconocer mis
comunidades.

Estudio de caso

Valor de la
solidaridad.

Juego de roles

Comunidad en la
diversidad.

Analizar las
situaciones en
búsqueda de
solución
Preocupación por la
justicia (Posición
honesta)
Ver diversas
perspectivas y
posibilidades

Reflexionar con
profundidad de
anciano
Valor por lo
diverso

Diálogo intrageneracional
Diálogo intergeneracional
Fuente: Elaboración propia.

5.5. Evaluación de la implementación
Se realizó la implementación de un taller de diálogo intrageneracional (véase el anexo 7) en
la Institución Educativa Las Villas y uno de diálogo intergeneracional en el Taller No. 3 en
el Liceo Hermano Miguel La Salle. Por motivos de logística de las instituciones no fue
posible hacer el pilotaje de toda la propuesta y, adicional a ello, no era el objetivo final de la
investigación. Para evaluar la experiencia se propusieron cuatro ejes agrupadores: sobre el
propósito, sobre la mediación didáctica, sobre el desarrollo del taller y sobre la evaluación y
compromiso. (Véase cuadro 18).

Cuadro 18. Ficha técnica de pilotaje de propuesta.
Ficha técnica de aplicación
Institución: Institución Educativa Las Villas –
Sede porvenir
Fecha: 7 de noviembre de 2019
Hora: 7:30 am.
Cantidad de estudiantes: 35 estudiantes (19

Ficha técnica de aplicación
Institución: Liceo Hermano Miguel La Salle
Fecha: 25 de octubre de 2019
Hora: 7:05 am
Cantidad de participantes: 64 estudiantes
(33 mujeres y 31 hombres)
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hombres y 16 mujeres) * Asisten 4 estudiantes con
necesidades educativas especiales y sus padres de
familia.
Cursos: séptimo y octavo
Edades: 12 a 16 años
Lugar: Aula de clase No 14
Fuente: Elaboración propia.

8 docentes directores de grado noveno
Cursos: 901 femenino y 902 masculino
Edades: 14 y 16 años
Lugar: Aula de clase de cada curso

5.5.1. Sobre el propósito. Cada uno de los talleres tiene planteado un propósito, que, en la
suma, aportan al propósito general de la propuesta. La implementación del pilotaje deja
algunas reflexiones que serán revisadas por el grupo de investigación para perfilar en la
versión final de la cartilla “Armonía. Sendero al sentido de comunidad.” Cada taller deja
orientaciones distintas y preguntas para el equipo investigador desde las siguientes
observaciones. (Véase cuadro 19).

Cuadro 19. Análisis sobre propósito de la propuesta.
Taller No. 1: “Soy yo en la comunidad”
Apreciar las habilidades, las destrezas y
posibilidades que tiene cada uno de los participantes
para aportar a las comunidades en donde se
encuentran.

Taller No. 3: “Reconozco al otro, a los otros y lo
otro”
Problematizar las formas en que reconocemos o
desconocemos al otro, a los otros y lo otro en las
expresiones culturales actuales.

Se alcanza el propósito y se alcanzan algunas
conclusiones a partir del desarrollo de la actividad a
partir de lo enunciado por los estudiantes y que sirve
de insumo para los siguientes talleres.

Se alcanza el propósito; sin embargo, al hacer la
actividad de manera paralela, las indicaciones de los
docentes no fueron totalmente claras y no se
cumplieron todas las dinámicas de la actividad, por
lo
cual
quedan
algunas
inquietudes.
Consideraciones:

a. Existen unas tensiones entre las herencias que
deja la familia y las dinámicas del contexto social
en el que se vive.

a. Los estudiantes reconocen la finalidad y la
importancia de las actividades, pero no se
preocupan por hacerla de la mejor manera. La
actividad no sirve por sí sola, debe de estar en el
marco de toda la propuesta.

b. No existe un reconocimiento fuerte del papel del
docente como influencia dentro de los esquemas
de creencias.
c. Se reconoce que todos tenemos capacidades
diferentes y que con esfuerzo se pueden alcanzar
los propósitos de vida
Fuente: Elaboración propia.

b. El arte responde a las condiciones sociales de la
sociedad y es interesante ver los cambios
culturales en las canciones.
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5.5.2. Sobre la mediación didáctica. La estrategia que se utiliza para acercarse a la reflexión,
el análisis y la proyección de acciones en la vida cotidiana es vital en tanto cautiva la atención,
permite la dinámica de pensamiento y ayuda al cumplimiento de los objetivos trazados. Se
encontró lo expresado en el (cuadro 20).

Cuadro 20. Análisis sobre la mediación didáctica de la propuesta.
Taller No. 1: “Soy yo en la comunidad”

Taller No. 3: “Reconozco al otro, a los otros y lo
otro”

Mediación: Lectura de textos y contextos

Mediación: Análisis de letras de canciones en “Café
mundial”

a. La fábula es pertinente con las edades, los cursos
y el propósito del taller.

a. La posibilidad de hablar con personas que en la
cotidianidad no se hace y sobre temas diversos
que son presentados en las canciones.

b. La actividad es bastante larga y los procesos no
se pueden cortar. Es necesario dar tiempo
necesario para cada momento. Se requiere hacer
la actividad en dos sesiones, cada una de una hora
y treinta minutos.
c. Existe una coherencia en la secuencia de los
pasos, de las preguntas y de la construcción del
símbolo. Los estudiantes son bastante
meticulosos con aquello que escriben,
especialmente en los árboles.
d. Se nota interés y participación. De rescatar que,
a propósito de la actividad, se respeta la palabra
y la opinión del otro. Total, atención a la posición
de los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

b. Las preguntas deben ser revisadas y en la medida
de las posibilidades reconstruidas, para que el
diálogo sea más profundo y apropiado con las
letras de las canciones.
c. Los tiempos son propicios y acordes para la
actividad.
d. Se deben acondicionar espacios para la actividad.
Posiblemente el compartir fraterno de comida
brinde un plus a la actividad para amenizar el
diálogo.
e. La posibilidad de criticar la música de los demás
es un espacio para auto reflexionar sobre ideales
que, en la normalidad se dan por sentados.

Fuente: Elaboración propia.

5.5.3. Sobre el desarrollo del taller. Los talleres fueron diseñados para tener un pretexto,
un cuerpo y un cierre. Cada uno de los momentos tiene una finalidad y un plan de acción
para avanzar en la consecución de la capacidad de pensamiento de adoptar una posición
personal sólida, argumentada y crítica. Por ello, que ninguno de los pasos se puede obviar y
se debe respetar la secuencia. (Véase cuadro 21).

Cuadro 21. Análisis sobre el desarrollo de los talleres.
Taller No. 1: “Soy yo en la comunidad”

Taller No. 3: “Reconozco al otro, a los otros y lo
otro”
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Fábula, árbol de creencias y valores, formación del
bosque (relación con los demás), llegada de las nubes
(posibilidades y amenazas) y compromisos en flores.

Lectura de canción sobre Colombia, Café mundial,
escritura de canción.

a. Existe coherencia, conexión y continuidad de las
actividades planeadas a lo largo del taller.

a. La letra de las canciones permite que se analice y
reflexiones personal y colectivamente sobre las
condiciones de la sociedad actual.

b. Algunas de las preguntas que se proponen, no
son claras para los estudiantes, en redacción o en
léxico, por lo cual, es necesario en ocasiones
explicarlas.
c. Los materiales son suficientes y hay coherencia
con las actividades. Se propone hacer un anexo
al interior de la cartilla donde se pueda encontrar
los anexos para trabajar con los estudiantes.
d. Las actividades acogen la atención y motivan la
participación de manera oral y escrita de los
participantes. Los estudiantes con necesidades
educativas especiales y sus padres participaron
de manera libre y espontánea.
e. La secuencia propuesta en el taller motiva la
participación oral y escrita de los estudiantes; las
ideas se van complementando y, por la
socialización de ideas que plantea, hace que
puedan aparecer otras posiciones personales, de
aceptación o rechazo de la posición de los demás.

b. La posibilidad del diálogo intergeneracional hace
que los participantes se confronten sobre las
realidades sociales, prácticas culturales o ideas
que se aceptan generalmente en el contexto en el
que nos encontramos.
c. Aparecen otras letras de canciones, ideas,
comentarios, noticias, entre otros, sobre el tema
que propone la canción.
d. La actividad cierra de una buena manera; sin
embargo, debe escribirse la canción en un lugar
distinto al cartel del café mundial y preverse la
presentación de las canciones.
e. Son muchos los temas que aparecen dentro de la
actividad, por el carácter de las letras; se
recomienda hacer más clara la indicación en
miras a fortalecer el reconocimiento y la empatía.

Fuente: Elaboración propia.

5.5.4. Sobre la evaluación y el compromiso. El cierre de cada uno de los talleres significa
el insumo para el inicio y posterior desarrollo del siguiente. El cierre recoge ideas fuerza,
anima a la transferencia de las disposiciones y las capacidades a otros espacios y conduce a
llevar ideas para analizar en otros momentos.

Cuadro 22. Análisis de la evaluación y compromisos de la propuesta.
Taller No. 1: “Soy yo en la comunidad”

Taller No. 3: “Reconozco al otro, a los otros y lo
otro”

Flores de entrega a los demás

Escribir canción sobre la dignidad del ser humano.

a. Al cierre de la actividad algunos estudiantes ya
se encuentran distraídos, especialmente por el
tiempo tan largo de la sesión.

a. Se explora la capacidad creativa de los
estudiantes y docentes, que después de debatir
entorno a las letras de las canciones y sus
significados, tienen la posibilidad de escribir y
colocar en la misma letra de canción varias ideas,
que en ocasiones son contrarias.

b. Los estudiantes recomiendan que, las flores se
puedan regalar a terceros que lo necesiten. No
dejarlo en una actividad desde la individualidad,
sino darle mayor relevancia desde la
participación.

b. No existió el tiempo de socializar las canciones.
Sin embargo, los estudiantes resaltan que puede
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c. Se evidencian algunas recurrencias en las flores
realizadas por los estudiantes, como lo son la
centralidad en el amor propio, reconocer la
responsabilidad sobre el otro y la superación del
“criticar todo”, para ser más propositivos y
proyectivos.

ser a partir de ritmos tradiciones y dar ideas por
grupos para motivar la construcción.
c. Se podría hacer un trabajo complementario con
los proyectos de buen manejo de reciclaje o el
PRAE de las instituciones, en la construcción de
instrumentos musicales con residuos reciclables
para acompañar el cierre del taller.

Fuente: Elaboración propia.

Todas estas sugerencias, análisis y lecturas a modo de evaluación son pensadas por el grupo
de investigación y se tienen en cuenta para la proyección de la cartilla “Armonía. Sendero al
sentido de comunidad” en su versión final.
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Capítulo 6.
Conclusiones y prospectiva
Este último apartado contiene dos secciones que muestran los puntos de llegada de la
investigación realizada. La primera de ellas son las conclusiones que emergen de los aportes,
alcances y vacíos de la investigación. La segunda es la prospectiva, en la cual se ubican las
posibilidades de trabajo investigativo educativo que se desprenden de este trabajo de
investigación.

6.1. Conclusiones
Recordemos que buscamos con esta investigación construir una propuesta desde el
pensamiento crítico para fortalecer el sentido de comunidad con la población participante, en
superación a la individualización en la que nos encontramos como sociedad. Para responder
a ello ubiquemos los resultados de esta investigación, los avances metodológicos y los vacíos
presentados.
Conclusión uno. Aporte a la educación desde los resultados.
La primera conclusión conduce a resaltar tres resultados alcanzados en el proceso
investigativo y que responden al interrogante propuesto desde el inicio de la investigación,
centrado en cómo construir una propuesta desde el pensamiento crítico para responder a las
necesidades actuales de relaciones humanas desde la fraternidad, la solidaridad y la
esperanza. Ante ello, se ha considerado que es urgente una formación en disposiciones de
pensamiento crítico para acercarnos desde la constitución de humanidad, un retorno a lo
esencial con un sentido humano y finalmente, una ruta metodológica que responda a formar
pensamiento crítico con una trascendencia social, cultural y política en la vida en comunidad.
Existe una urgencia en la formación de pensamiento crítico en las sociedades actuales
por el atomismo social en el que nos encontramos, apostando desde las políticas públicas y
desde las prácticas sociales y pedagógicas para construir relaciones fraternas, cercanas,
sólidas y justas. Para ello proponemos la formación en tres disposiciones de pensamiento
crítico: las dialógicas, las relacionales y las creativas. La primera de ellas, nos convoca a
partir del diálogo construir formas de ser y estar en el mundo desde a) la curiosidad, dónde
se privilegia el papel de la pregunta y la indagación de todo lo que nos rodea, desde b) la
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convicción de lo que somos, de lo personal y de nuestras herencias en dialogo con lo diverso
de la humanidad y desde c) la profundidad, como la duda de los discursos y las verdades que
se dan como dadas. La unión de estos tres elementos fortalece el diálogo desde lo intra e
intergeneracional, reconociendo que la mayor riqueza del ser humano se encuentra en la
diversidad que nos define y dignifica.
Las disposiciones relacionales son comprendidas como las actitudes que privilegian el
contacto humano desde la pluralidad en la posibilidad de construir sentidos de humanidad y
hermandad, tan necesaria hoy en día para vivir juntos. El reconocimiento de la reciprocidad
por lo diverso. La verificación del soy está enmarcado en un contexto espacial, temporal y
social en el que hemos nacido y que determina nuestras raíces, nuestra carga histórica y
familiar y sobre ello generar procesos de apropiación. No podemos hacer comunidad sin ser
conscientes y coherentes con lo propio. Lo segundo es poder superar los ideales de
superioridad del grupo humano al que pertenecemos. En estas relaciones basadas en el
respeto, la tolerancia y la dignificación se fortalecen los procesos de empoderamiento social
y de liderazgos sociales en búsqueda de subsanar las necesidades que presenta la comunidad
a la que pertenecemos y la consecución de acciones que transformen la realidad.
Finalmente, la disposición creativa centra su atención en encontrar en el conflicto, que
naturalmente es humano, herramientas de construcción de comprensiones sobre la realidad y
el acuerdo de acciones a desarrollar. Para alcanzarlo se debe ser reflexivo sobre las acciones
propias, ser tolerantes ante las fallas del otro, ser abiertos a la construcción de soluciones
compartidas y actuar con cercanía y amorosidad en camino a la humanización.
En relación con los objetivos propuestos, la investigación encontró que el retorno a lo
esencial es una de las bases para avanzar hacia el sentido de comunidad, comprendido como
el retorno a las cuestiones básicas, naturales, propias e innatas de la vida, sobre las
superficiales y artificiales que enmarcan la vida social en lo acumulativo de la
materialización. Para alcanzar un volver a lo esencial, se tienen en cuenta tres fundamentos
basados en generar una reconexión con lo básico, con lo propio, con lo que me conforma
como ser humano, posterior a ello, una vinculación consciente y amorosa con el entorno,
reconociéndonos en una casa que nos acoge y sobre la cual tenemos corresponsabilidad;
como complementaria a las dos anteriores, el encuentro con los demás como acto de
fraternidad y hermandad.
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La segunda parte del retorno a lo esencial merece concentrarnos en cuatro transiciones
para avanzar hacia la construcción del sentido de comunidad en la escuela, buscando con ello
pasar de “acumulativo a lo vital”, “del tener al ser”, “del egoísmo a la solidaridad” y “de
la competitividad a la participación”, dentro de comunidades que se piensan y reflexionan
entorno al bien común, el buen vivir y la reciprocidad. El pensar críticamente ante las
coyunturas sociales y ambientales en las que nos encontramos, implica necesariamente un
compromiso decidido por la vida, la paz y la justicia social. Comprender así la vida como la
mayor expresión de diversidad natural, humana y social.
El tercer y último hallazgo proyecta al pensamiento crítico en la construcción de
sentido de comunidad desde un diálogo que permite la comprensión y la acción en las
realidades que nos circundan, colocando a la pregunta como elemento fundante de la
interacción social y, con una preocupación por el mejoramiento de las relaciones sociales,
como transferencia de saberes a los contextos donde habitamos y nos encontramos con otros.
A partir de allí, se ha comprendido que para orientar el pensamiento crítico hacia la
consolidación del sentido de comunidad es necesario tener presentes las disposiciones de
pensamiento crítico que se quieren desarrollar, los pasos para alcanzar un pensamiento
autónomo y contextualizado, las necesidades de sentido de comunidad en las realidades
actuales, y las mediaciones didácticas para trabajar con una población específica. De todo
ello nace de manera práctica, participativa y diversa la propuesta presentada en el capítulo 5
del presente informe.
Conclusión dos. Sobre lo metodológico.
La segunda conclusión reconoce las ventajas y las posibilidades que permitió
especialmente el método de la investigación-acción y el diseño metodológico de la misma,
con una modalidad práctico-deliberativa y el ciclo espiralado de Kemmis y McTaggart
(1982). Además de las técnicas de recolección y análisis de la información ejecutadas.
Al ser una investigación cualitativa y desde un paradigma de la teoría crítica
comprobamos que los cuatro elementos más importantes de esta investigación con relación
a lo metodológico se encuentran enmarcados en que se logró obtener una propuesta a partir
de una construcción colectiva, dando fuerza al carácter dialógico, atendiendo a los dos
contextos inmersos en la investigación y con miras a una intencionalidad transformativa de
los contextos escolares, con una transferencia a sus círculos sociales como familias y barrios.
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La investigación-acción permitió que las diferentes voces participantes en la investigación se
escucharan (estudiantes, docentes, directivos, expertos, autores, investigadores y directora),
algunas con mayor impacto que otras en lo nominal, pero todas dialogadas, caminadas y
plasmadas en el trasfondo pedagógico y social de la propuesta. Del mismo modo, se reconoce
la reflexión constante que permite los ciclos espiralados que están detrás de toda la
investigación, planteando preguntas y cuestionamientos que llevan a encaminar el proceso
por rutas construidas en el paso de los dos años.
Para agregar a lo anterior, recordemos lo expuesto anteriormente con relación a la
posibilidad de devolver de manera sistemática, ordenada y coherente los saberes que
corresponden a las instituciones educativas participantes desde la propuesta diseñada y
piloteada. La información, los saberes, el conocimiento y la propuesta nacen, se fortalecen y
retornan a donde pertenecen desde dos miradas: 1) los textos escritos que se enunciaran en
la prospectiva y el informe que aquí culmina; 2) la condensación de los seis talleres y las
líneas de investigación que quedan abiertas desde aquí. No es una temática cerrada ni
finalizada, sino que se presenta, siguiendo el ciclo espiralado como un reflexionar que espera
nuevas planeaciones con nuevos rumbos.
Para cerrar esta conclusión, tanto el macroproyecto “Pensamiento crítico y
educación” como cada uno de los proyectos finalizados de esta cohorte investigativa,
recalcan y fundamentan que, la intencionalidad institucional de la Universidad de La Salle y,
específicamente, de la Maestría en Docencia de formar en la investigación, investigando
funciona. Esto solamente se logra desde el acompañamiento constante, dedicado y riguroso
desde la dirección del proyecto investigativo, desde la planeación curricular y con intenciones
organizadas y meditadas en la experiencia y el camino construido.
Conclusión tres. Vacíos
De la misma manera que se comparten los alcances y los frutos cosechados,
observamos como equipo investigativo que se mantienen al interior de la investigación tres
vacíos que, posiblemente, aparecen de manera somera, pero pudieron ser punto de reflexión
más fuerte. Uno. Las relaciones de convivencia y la resolución de conflictos escolares, con
estrategias puntuales para el acompañamiento estudiantil. Las relaciones entre estudiantes o
estudiante-docente pueden caer en la tensión y el choque. Queda al pendiente acercar la
reflexión a las dinámicas desde los contextos y situaciones particulares. Dos. Dar mayor
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fuerza al diálogo que existe entre familia, escuela y sociedad. No pasa nada en ninguna de
las tres que no ejerza un efecto sobre las demás. Todo lo que significa la sociedad mantiene
y determina las dinámicas familiares y escolares y viceversa. Este diálogo no fue
profundizado. Tres. Es fundamental al interior de las relaciones humanas sanar las heridas
que yacen consecuencia de la hostilidad que caracteriza en gran parte a la escuela y a la
sociedad actual. Esto solamente se logra a partir de romper los silencios como un espacio y
una experiencia de construcción social.

6.2. Prospectiva
Se hacen algunas sugerencias de líneas que quedan abiertas y que, en el marco de la
investigación, no pudieron debatirse con la rigurosidad y la profundidad que lo merecen. Esto
desde las implicaciones políticas, éticas y pedagógicas que se plantean.
Prospectiva uno. Es imperativo el trabajo con las familias. Los discursos entre escuela
y familia tienden a generar un choque en los intereses. Las familias mantienen y han
construido unos discursos en cercanía con la competitividad del mercado laboral, de la
sociedad actual y del éxito mercantil y empresarial, mientras que en la escuela se busca
establecer otros discursos. Este choque no logra que se avance en el sentido de comunidad
de manera amplia. De manera tal que se hace un llamado a la cohesión del discurso donde se
hace necesario trabajar con las familias el sentido de comunidad, el acompañamiento, el
diálogo, el reconocimiento del otro y la diferencia, el autocuidado y el cuidado de la
naturaleza.
Prospectiva dos. Debe fortalecerse la formación docente. Uno. Mientras los docentes
mantengan en las dinámicas académicas las tendencias hacia la competitividad, la exclusión,
la segregación y el señalamiento, la escuela seguirá reproduciendo las lógicas del modelo
neoliberal. Dos. Los docentes necesitan mayor capacitación en la formación de pensamiento
crítico y superar la idea de capacidades cognitivas, y andar hacia las disposiciones de
pensamiento crítico, que respondan a las particularidades de la sociedad actual.
Prospectiva tres. Publicación y divulgación. Es imperativo publicar y compartir los
resultados investigativos y metodológicos alcanzados en la investigación. Se relaciona lo
concretado por el grupo de investigación.
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Uno. La participación en el “XXII Foro pedagógico internacional: Formación
docente y pensamiento crítico” de la Facultad de Ciencias de la Educación de la Universidad
de La Salle y el Grupo de Trabajo “Formación docente y pensamiento crítico” de CLACSO
en noviembre de 2019 en la ciudad de Bogotá D.C. Dos. Publicación de un capítulo en el
libro “Pensamiento crítico y educación” con la Universidad de La Salle y el apoyo del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Tres. Divulgación de un artículo
sobre los resultados investigativos alcanzados. Cuatro. Publicación de la propuesta con las
instituciones participantes y del material educativo construido durante la investigación.
Cinco. Publicación del informe investigativo finalizado y aprobado para el repositorio
institucional de la Universidad de La Salle.
Además de ello, se plantean nuevas categorizaciones que nacen de la investigación que
se deben continuar trabajando en miras a la formulación de estrategias y conceptualizaciones
de los usos y las didácticas del pensamiento crítico. Una de ellas y que emergió con fuerza
son las disposiciones dialógicas de pensamiento crítico, campo que tiene por donde explorar
y ahondar.
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Anexos
Anexo 1: Técnica documental entrevista. Muestra de “Destilar de la información” para
entrevista individual a directivo docente.
Entrevista individual a directivo docente del Liceo Hermano Miguel La Salle
(EIDDB).
Proyecto de investigación: De la individualización al sentido de comunidad. Propuesta de pensamiento crítico con

estudiantes de básica secundaria del Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas.
Propósito: a) Consolidar el estado del arte sobre las experiencias y las prácticas institucionales realizadas con relación
a las categorías a trabajar y b) evidenciar las posibilidades de proyección de la investigación en la institución y su
aplicabilidad y transformación. El presente instrumento apunta a reconocer factores de individualización y sentido de
comunidad en los estudiantes.
Objetivos específicos: a) Reconocer los factores que connotan individualización en los estudiantes de básica secundaria
del Liceo Hermano. Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas y b) Relacionar los factores que connotan
individualización en los estudiantes con los factores enunciados por los autores sobre individualización y sentido de
comunidad.
Fecha: septiembre 13 de 2018.
Lugar: Oficina coordinación de segunda división. Liceo Hermano Miguel La Salle.
Hora de inicio: 9:34 a.m.
Hora de finalización: 10:16 a.m.
Duración: 42 minutos
Entrevistador: Sebastián Borbón De Narváez. (SB)
Entrevistado: John Delgado Castro. (JD)
Perfil del entrevistado: John Delgado Castro, Coordinador de los grados sexto, séptimo y octavo del Liceo Hermano
Miguel La Salle. Coordinador de desarrollo humano de otros colegios de La Salle en la ciudad de Bogotá. Licenciado en
psicología y pedagogía de la Universidad Pedagógica Nacional y Magister en Historia de la Universidad Pedagógica y
Tecnológica de Colombia.
Primera etapa: Se toman los textos base para el desarrollo del análisis, a partir de la Transcripción de entrevista semiestructurada no
programada individual a directivo docente John Delgado Castro de la Institución Educativa Liceo Hermano Miguel La Salle. (EIDDB)
Segunda etapa: Se realiza la primera clasificación de los relatos, atendiendo a los siguientes criterios
Relacionado con

Señalización

Criterios

Egoísmo

Rojo claro
Naranja
Café
Gris
Verde oscuro
Verde claro
Azul oscuro
Azul rey
Morado
Rosado
Fucsia

Manifestaciones de egoísmo
Conceptualización de egoísmo
Manifestaciones de solidaridad
Conceptualización de solidaridad
Manifestaciones del sentido de comunidad
Conceptualización de sentido de comunidad
Manifestaciones de individualización
Conceptualización de individualización
Manifestaciones de pensamiento critico
Conceptualización de pensamiento critico
Estrategias de desarrollo de pensamiento crítico.

Solidaridad
Sentido de comunidad
Individualización
Pensamiento critico

1. SB: En sus últimos años en la institución, ¿conoce algunas acciones encaminadas a desarrollar el sentido de comunidad? ¿Cuáles?
JD: Si, hay varias acciones. El colegio y la coordinación desplegaron un plan de formación humana que está plasmado en los proyectos
de nivel. Desde allí nosotros comenzamos a trabajar toda la parte de sentido común, de comunidad, desde los valores de La Salle, desde
lo que enseña La Salle; entonces nosotros propendemos un desarrollo humano integral, no solamente la cuestión académica, sino tratamos
de dinamizar todo lo que es la relación social entre los estudiantes, el sentido de comunidad, el sentido de pertenencia y todo eso es
prácticamente. El sentido de comunidad es lo macro y el sentido de pertenencia, trato y relacionamiento con los demás estaría
relacionado ahí. ¿Cómo es la cuestión del sentido de comunidad? Nosotros potenciamos la solidaridad por medio de la fraternidad, el
reconocer al otro como persona, reconocer al otro como un ser humano, como un sujeto de deberes y un sujeto de derechos. Este sentido
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de comunidad se construye desde que mis derechos van hasta que comienzan los derechos del otro. También se les inculca mucho que
los derechos colectivos priman sobre los derechos individuales y pues, ellos tienen que apostar a construir colectivamente y no
solamente individual. Todas las actividades están encaminadas a la parte de lo que nos dice la ley, que es la cátedra para la paz, y lo que
se enseña y se imparte desde ahí, sino que también tenemos la parte de buen trato, las proyecciones sociales que se hacen desde Pastoral,
toda la parte de relacionamiento y actividades compartidas, en donde cada uno depende del otro y así vamos haciendo una construcción
académica en donde se hace una especie de construcción cooperativa en los salones, y se hace para que los muchachos potencien todo
lo que tienen que hacer en cuanto a las asignaturas, en cuanto al aprender con el otro, y el apoyar al otro. El sentido de comunidad se va
configurando un poco en el sentido del reconocimiento, del actuar con el otro, y de la identificación con el otro, con la otra persona.
Si yo reconozco que esa persona está a mi lado, entonces están haciendo comunidad.

SB: ¿Que comprende por sentido de comunidad?
JD: El sentido de comunidad es esa apropiación que yo tengo, esa identidad que yo tengo con un grupo de personas o con una
institución, cada institución tiene un rasgo, tiene unas particularidades, y si yo pertenezco, yo me apropio de esas particularidades,
que aborda el colectivo, me voy apropiando de valores, me voy identificando con las tradiciones y costumbres que tiene ese grupo de
personas. En ese sentido me va diciendo qué rol tengo dentro de esa comunidad. Entonces, para mí ese es el significado de la construcción
de sentido de comunidad, es una construcción social.
SB: ¿Cuáles prácticas denotan individualismo en los estudiantes?
JD: Casi todas se muestran en el aula. Se nota desde la parte pedagógica. La nota en primer lugar es un condicionante que tienen los
muchachos para hacer todo tipo de actividades, entonces, a veces los muchachos en esas prácticas individuales tratan de demostrar, que
trabajo es mejor, en la parte deportes, quién es el mejor en fútbol, en baloncesto, y tratan de explotar esa parte individual, pero con
una característica, de que esa parte se explota sin ser ajenos a esa parte de construcción de sentido de comunidad, entonces, al nosotros dar
las competencias en que ellos tienen que formarse dentro del colegio, para poder incluir dentro de toda esa parte social nosotros les damos
las competencias. Nosotros, formamos sujetos competentes que puedan insertar o puedan tener las habilidades sociales después del
colegio, entonces, esas habilidades se potencian, sin desconocer lo colectivo. Entonces, está la potenciación individual, en lo académico,
en las exposiciones, en los experimentos, en las actividades deportivas, sin olvidar la parte de sentido de comunidad, sí, pero a los
muchachos se les potencia mucho eso, en las cuestiones meritorias debido a que saben que el premio es individual. Y hay diferentes
motivantes que se pueden hacer en la construcción en el aula y en lo deportivo.
SB: ¿Considera que el valor de la solidaridad posibilita un pensamiento crítico?
JD: Si. La posibilidad del pensamiento crítico en que se da. Resulta que nosotros les damos los lineamientos en el manual de convivencia
y les damos una especie de pautas para que ellos se desenvuelvan. Ellos tienen que adaptarse a esa situación, pero es volver un sentido
crítico y no un sentido criticón. Los mismos muchachos van formando el sentido crítico a medida en que van formando y van mirando
las diferentes situaciones en el colegio. Ese sentido crítico les permite opinar sobre diferentes cosas, aportes acerca de las actividades
que se hacen dentro del colegio, pero se toma la crítica desde el aporte positivo a las dinámicas de construcción de comunidad, de todo
lo que hace el colegio, de las políticas institucionales, y para ello es muy importante el gobierno escolar. Pero es importantísimo, porque
ellos son los representantes, ellos tienen la vocería de lo que quieren los estudiantes.
9.2. SB: ¿En qué consiste la figura del presidente de curso?
JD: Según el decreto el presidente de curso es el representante, es el que recoge todas las sugerencias e inquietudes de los muchachos; es
el que recoge toda la problemática del salón y la va remitiendo a los directores de curso, a los coordinadores; es el ancla que liga a los
establecimientos de representación. El presidente tiene la voz de los estudiantes, tiene que apoyar y ser ejemplo en la parte académica
y convivencia. Los estudiantes no reconocen esto y en ese elemento puede existir un problema para el sentido de comunidad, un vacío
de solidaridad. ¿Por qué? Porque al no verse representados, no van a generar esa identidad que se necesita en la construcción de sentido.
Si desde la base no va, no se empodera el gobierno escolar. Y ese imaginario va cíclico, consecutivo, como el representante no tiene
figura y representación, cuando llegué a ser personero, va a hacer lo mismo, desdibujar. Y a pesar de que los profesores pueden hacer algún
tipo de esfuerzos por hacer mostrar a los representantes, los niños no se apropian de ellos y ahí existe ausencia de construcción de Sentido.
SB: En ese orden ¿Cree usted que la solidaridad posibilita un pensamiento crítico?
Objetivos relacionados
Reconocer las manifestaciones que
connotan individualización en los
estudiantes de básica secundaria del
Liceo Hermano. Miguel La Salle y la
Institución Educativa Las Villas.

Criterios
Manifestaciones de egoísmo
Conceptualización de egoísmo
Manifestaciones de solidaridad

Conceptualización de solidaridad
Relacionar las manifestaciones de
individualización y sentido de
comunidad presentes entre los
estudiantes y las enunciadas por
autores y expertos.
Diseñar una propuesta desde el
pensamiento crítico para fortalecer el

Manifestaciones del sentido de
comunidad

Conceptualización del sentido de
comunidad

Términos recurrentes

Acompañamiento
Identificar
Fraterno
Construye (construcción, construir)
Derechos
Reconocer
Identidad
Construir (construcción)
Del otro
Fraterno (fraternidad)
Construcción (construye)
Con el otro (con los demás)

Frecuencia

2
2
1
4
3
2
7
5
3
3
8
6
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sentido de comunidad con los
estudiantes de básica secundaria en
las instituciones educativas
participantes.

Manifestación de
individualización

Manifestaciones de pensamiento
critico
Conceptualización de
pensamiento critico
Estrategias de desarrollo de
pensamiento crítico.

Reconocimiento
Fraterna (fraterno, hermandad)
Formación
El mejor
Pasar por encima individualistas
Nota
Hablar
Apoyar
Reconocer
Formar
Cambios
Empoderar (empodere, empoderamiento)
Contexto (entorno)
Solución (solucionar)
Construcción (construir)

6
4
3
2
2
1
1
1
1
1
1
5
5
4
3

Tercera etapa: Se realiza la selección de los relatos que han sido resultado de los términos recurrentes, asociados a los criterios establecidos
inicialmente.
Criterio: Manifestación de individualización
Términos recurrentes: La nota, demostrar, el mejor, formación, competitivos, desconfiado, pasar por encima
La nota
La nota en primer lugar es un condicionante que tienen los muchachos para hacer todo tipo de actividades, entonces, a veces los muchachos
en esas prácticas individuales tratan de demostrar que trabajo es mejor, en la parte deportes, quién es el mejor en fútbol, en baloncesto, y
tratan de explotar esa parte individual. (EIDDB-JD-3.1)
Individual
A los muchachos se les potencia mucho eso [lo competitivo], en las cuestiones meritorias debido a que saben que el premio es individual.
(EIDDB-JD-5)
Formación
La formación de los muchachos en medida que van creciendo, la misma formación que les da los papás. A veces los papás los forman o
los enseñan en qué tienen que ser muy competitivos, en que tienen que ser desconfiados. (EIDDB-JD-5)
Competitivo
A veces los papás los forman o los enseñan en qué tiene que ser muy competitivos, en que tienen que ser desconfiados, y eso puede llegar
a que yo pueda llegar a pasar por encima de las demás personas para lograr los objetivos. (EIDDB-JD-5)

Criterio: Manifestaciones del sentido de comunidad
Términos recurrentes Formación, sentido, desarrollar, depende, fraterno (fraternidad)
Formación
El colegio y la coordinación desplegaron un plan de formación humana que está plasmado en los proyectos de nivel. (EIDDB-JD-1)
Sentido
Nosotros comenzamos a trabajar toda la parte de sentido común, sentido de comunidad. (EIDDB-JD-1)
Tratamos de dinamizar todo lo que es la relación social entre los estudiantes, el sentido de comunidad, el sentido de pertenencia y todo eso
es prácticamente. (EIDDB-JD-1)
Al ser escuchados, se dan garantías de que la construcción del sentido de comunidad se va a respetar, porque me están midiendo igual que a
los otros, sobre los mismos deberes y derechos. (EIDDB-JD-6.1)
Depende
Cada uno depende del otro y así vamos haciendo una construcción académica en donde se hace una especie de construcción cooperativa en
los salones. (EIDDB-JD-1)
Fraternidad
El área de sociales tiene algo bien interesante que es la construcción de comunidades fraternas. Entonces, se hacen mini comunidades-dentro
de los salones y tienen diferentes tareas para trabajar, entonces, eso hace parte de un ejercicio de construcción de sentido de comunidad.
(EIDDB-JD-1.1)
Criterio: Manifestaciones de pensamiento crítico.
Términos recurrentes: Buscar, plantear, solución.
Buscar
Entonces qué es lo que hacen se busca el problema, pero se está planteando la solución con respecto al problema sin dejar de aportar a la
institución o a las instituciones. (EIDDB-JD-9.3)
Plantear
Entonces qué es lo que hacen se busca el problema, pero se está planteando la solución con respecto al problema sin dejar de aportar a la
institución o a las instituciones. (EIDDB-JD-9.3)
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Solución
Entonces qué es lo que hacen se busca el problema, pero se está planteando la solución con respecto al problema sin dejar de aportar a la
institución o a las instituciones. (EIDDB-JD-9.3)
Si yo tengo claro desde las teorías críticas qué es lo que dicen, yo debo conocer el problema para poder abordarlo, poderlo criticar y poder
solucionarlo. (EIDDB-JD-12)
El ejercicio va desde la pregunta de ¿Qué es la solidaridad? […] una solución, una propuesta. (EIDDB-JD-12)

Cuarta etapa: Se realiza la selección y también recortes de los relatos resultantes, teniendo en cuenta los apartados pertinentes o los más
relacionados con los criterios.
Criterio: Manifestación de individualización.
Términos recurrentes: La nota, demostrar, el mejor, formación, competitivos., desconfiado, pasar por encima, individualistas, hay que
destacar
La nota
La nota en primer lugar es un condicionante que tienen los muchachos para hacer todo tipo de actividades, entonces, a veces los muchachos
en esas prácticas individuales tratan de demostrar, que trabajo es mejor, en la parte deportes, quién es el mejor en fútbol, en baloncesto, y
tratan de explotar esa parte individual. (EIDDB-JD-3)
Individual
A los muchachos se les potencia mucho eso, en las cuestiones meritorias debido a que saben que el premio es individual. (EIDDB-JD-5)
Formación
La formación de los muchachos en medida que va creciendo, la misma formación que les da a los papás. A veces los papás los forman o
los enseñan en qué tiene que ser muy competitivos, en que tiene que ser desconfiados, y eso puede llegar a que yo pueda llegar a pasar por
encima de las demás personas para lograr los objetivos. (EIDDB-JD-5)
Competitivo
La formación de los muchachos en medida que va creciendo, la misma formación que les da a los papás. A veces los papás los forman o los
enseñan en qué tiene que ser muy competitivos, en que tiene que ser desconfiados, y eso puede llegar a que yo pueda llegar a pasar por
encima de las demás personas para lograr los objetivos. (EIDDB-JD-5)
Criterio: Manifestaciones del sentido de comunidad.
Términos recurrentes Formación, sentido, desarrollar, construir (construcción)
Formación
El colegio y la coordinación desplegaron un plan de formación humana que está plasmado en los proyectos de nivel. EIDDB-JD-1)
Sentido
Nosotros comenzamos a trabajar toda la parte de sentido común, sentido de comunidad. (EIDDB-JD-1)
Tratamos de dinamizar todo lo que es la relación social entre los estudiantes, el sentido de comunidad, el sentido de pertenencia y todo eso
es prácticamente. (EIDDB-JD-1)
Al ser escuchados, se dan garantías de que la construcción del sentido de comunidad se va a respetar, porque me están midiendo igual que a
los otros, sobre los mismos deberes y derechos. (EIDDB-JD-6.1)
Depende
Cada uno depende del otro y así vamos haciendo una construcción académica en donde se hace una especie de construcción cooperativa en
los salones, (EIDDB-JD-1)
Construcción
La construcción cooperativa en los salones, y se hace para que los muchachos potencien todo lo que tienen que hacer en cuanto a las
asignaturas, en cuanto al aprender con el otro, y el apoyar al otro. (EIDDB-JD-1).
Después de la identificación de quién soy y a qué comunidad pertenezco comienzo a dar las pautas. Entonces, desde dirección de curso inicia
un diseño de talleres para la construcción en comunidad. (EIDDB-JD-1.1)
El área de sociales tiene algo bien interesante que es la construcción de comunidades fraternas. Entonces, se hacen mini comunidades-dentro
de los salones y tienen diferentes tareas para trabajar, entonces, eso hace parte de un ejercicio de construcción de sentido de comunidad.
(EIDDB-JD-1.1)
Cuando se construyen estas estrategias individuales, no se deja aparte al muchacho de lo que tiene que hacer con el otro, hacer en equipo.
Se les potencia esa parte de cooperación. (EIDDB-JD-3)
Al ser escuchados, se dan garantías de que la construcción del sentido de comunidad se va a respetar, porque me están midiendo igual que a
los otros, sobre los mismos deberes y derechos. (EIDDB-JD-6.1)
Criterio: Manifestaciones de pensamiento crítico
Términos recurrentes: Hablar, apoyar, reconocer, aportar
Hablar
Cuando los estudiantes ven que se comete una injusticia, los muchachos tienen todas las garantías de hablar. (EIDDB-JD-6)
Apoyar
El presidente tiene la voz de los estudiantes, tiene que apoyar y ser ejemplo en la parte académica y convivencial. Los estudiantes no
reconocen esto y en ese elemento puede existir un problema para el sentido de comunidad, un vacío de solidaridad. (EIDDB-JD-9.2)
Reconocer
Los estudiantes no reconocen (que el presidente tiene la voz de los estudiantes) esto y en ese elemento puede existir un problema para el
sentido de comunidad, un vacío de solidaridad. (EIDDB-JD-9.2)
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Aportar
La cuestión crítica es yo como voy a aportar a esto, qué es lo que vamos a hacer nosotros como ciudadanos colombianos, qué es lo que
vamos a hacer nosotros como miembros de La Salle, que es lo que nosotros vamos a hacer como profesores para los estudiantes y que van
a potenciar los estudiantes, cómo se van a formar los estudiantes. (EIDDB-JD-9.4)
Quinta etapa: Se forman las relaciones o predicados de los términos recurrentes.
Criterio: Manifestaciones del sentido de comunidad
Términos recurrentes Formación, sentido, desarrollar, construir (construcción), colectivamente, buen trato, del otro, identidad, fraterno
(fraternidad), cooperar (cooperación), rodear, solucionar, valores, reconocer, entorno (paisaje, ambiente), escuchar, respetar (respetando),
derechos, deberes, equidad, justicia
Relatos resultantes
Predicados términos
recurrentes
El colegio y la coordinación desplegaron un plan de formación humana que está plasmado en los Formación [humana
proyectos de nivel. (EIDDB-JD-1).
(estudiantes, ciudadanos),
Me parece importantísimo que uno tiene que formar estudiantes y ciudadanos, sino que además uno tiene política]
que enfocarse en la formación del sentido de lo político. (EIDDB-JD-11)
Nosotros comenzamos a trabajar toda la parte de sentido común, sentido de comunidad. (EIDDB-JD-1)
Sentido [común] sentido [de
comunidad]
Tratamos de dinamizar todo lo que es la relación social entre los estudiantes, el sentido de comunidad, el Sentido [de comunidad]
sentido de pertenencia y todo eso es prácticamente. (EIDDB-JD-1)
sentido [de pertenencia]
Cada uno depende del otro y así vamos haciendo una construcción académica en donde se hace una [se depende, se aprende, se
especie de construcción cooperativa en los salones, y se hace para que los muchachos potencien todo lo apoya] del /al otro
que tienen que hacer en cuanto a las asignaturas, en cuanto al aprender con el otro, y el apoyar al otro. Construcción [académica]
(EIDDB-JD-1)
Construcción [cooperativa]
Después de la identificación de quién soy y a qué comunidad pertenezco comienzo a dar las pautas. Identificar [quién soy]
Entonces, desde dirección de curso inicia un diseño de talleres para la construcción en comunidad. Construcción [en comunidad]
(EIDDB-JD-1.1)
El área de sociales tiene algo bien interesante que es la construcción de comunidades fraternas. Entonces, Construcción [de
se hacen mini comunidades-dentro de los salones y tienen diferentes tareas para trabajar, entonces, eso comunidades]
hace parte de un ejercicio de construcción de sentido de comunidad. (EIDDB-JD-1.1)
fraternas.
Construcción [de sentido de
comunidad].
Cuando se construyen estas estrategias individuales, no se deja aparte al muchacho de lo que tiene que Construcción [estrategias]
hacer con el otro, hacer en equipo. Se les potencia esa parte de cooperación. (EIDDB-JD-3)
[hacer]
Con el otro [potenciar la
cooperación]
La nota en primer lugar es un condicionante que tienen los muchachos para hacer todo tipo de actividades, La nota [como condicionante]
entonces, a veces los muchachos en esas prácticas individuales tratan de demostrar, que trabajo es mejor,
[para demostrar]
en la parte deportes, quién es el mejor en fútbol, en baloncesto, y tratan de explotar esa parte individual.
[para sobresalir]
(EIDDB-JD-3)
El liceo gira en torno a 5 valores, de los cuales 3 son más importantes, que es el servicio, la honestidad Valores [como el servicio, la
y la fraternidad, pero el valor más importante es la fraternidad. Cuando yo le enseño al otro a ver al honestidad y la fraternidad].
compañero como uno solo, yo estoy reconociendo a la otra persona; […], cuando yo visualizo al otro ya Reconocer y visualizar al otro
lo hago parte de mi entorno social, lo hago parte de mi paisaje. (EIDDB-JD-6)
Al ser escuchados, se dan garantías de que la construcción del sentido de comunidad se va a respetar, Escuchar [como garantía.]
porque me están midiendo igual que a los otros, sobre los mismos deberes y derechos. (EIDDB-JD-6.1)
Construir [desde el respeto a
los otros].
Respeto [a los deberes y los
derechos].
Medirlos bajo una tabula rasa, le tengo que garantizar el derecho a uno y le tengo que garantizar el derecho Derecho [para todos]
al otro, sea víctima o victimario. (EIDDB-JD-6.1)
[a la equidad]
Si el ejemplo no arranca desde la cabeza, yo no les puedo exigir a los muchachos que practiquen el hecho
[a la justicia en
de la equidad y la justicia que tiene que existir en cualquier ambiente escolar o en toda sociedad. diferentes contextos]
(EIDDB-JD-6.1)
La actitud hacia los demás en la construcción de sentido de comunidad se da primero en la actitud de El respeto como [construcción
respeto que hay; respeto de opiniones, respecto de características físicas. Entonces, los muchachos son del sentido de comunidad].
muy respetuosos. (EIDDB-JD-6.1)
Respeto [frente a las opiniones
de los demás, frente a las
características físicas]
Criterio: Manifestación de individualización
Términos recurrentes: La nota, demostrar, el mejor, formación, competitivos., desconfiado, pasar por encima, individualistas, destacar
Relatos resultantes
Predicados términos
recurrentes
La nota en primer lugar es un condicionante que tienen los muchachos para hacer todo tipo de actividades, La nota [como condicionante.]
entonces, a veces los muchachos en esas prácticas individuales tratan de demostrar, que trabajo es mejor, El mejor [trabajo]
en la parte deportes, quién es el mejor en fútbol, en baloncesto, y tratan de explotar esa parte individual. El mejor [como persona]
(EIDDB-JD-3)
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A los muchachos se les potencia mucho eso, en las cuestiones meritorias debido a que saben que el premio
es individual. (EIDDB-JD-5)
La formación de los muchachos en medida que va creciendo, la misma formación que les da a los papás.
A veces los papás los forman o los enseñan en qué tiene que ser muy competitivos, en que tiene que ser
desconfiados, y eso puede llegar a que yo pueda llegar a pasar por encima de las demás personas para
lograr los objetivos. (EIDDB-JD-5)
Algunos muchachos son muy individualistas, aquí hay algunos muchachos muy marcados en ese aspecto,
pero nosotros tratamos de que ellos traten más de meterse en la cohesión comunitaria. Que es difícil
porque algunos muchachos no tienen esos rasgos y tratan de destacar. (se). (EIDDB-JD5)

Individual [para premiar]
Formación [en la crianza]
Formación [de los padres]
Formación [competitiva,
desconfiada, pasando por
encima de los demás]
Estudiantes [individualistas]
Estudiantes [que se destacan]

Sexta etapa: Esta etapa consta de dos momentos, el primero de ellos consiste en hacer una relación del listado de los
descriptores, y el segundo a partir de la lista anterior hacer una mezcla y obtener unos enlaces a partir de los criterios.
6A. Listado de los descriptores
Manifestaciones de sentido de comunidad.
Rodear como manifestación de apoyo. (EIDDB-JD-4.1).
Rodear como forma de solucionar problemas. (EIDDB-JD-4.1)
Identificarse con el otro para apoyar. (EIDDB-JD-4.1).
Solidaridad con los compañeros. (EIDDB-JD-4.1)
La solidaridad refuerza, cohesiona la crítica propositiva. (EIDDB-JD-10)
La solidaridad se construye en contextos. (EIDDB-JD-12)
Construcción como apuesta al sentido de comunidad. (EIDDB-JD-1)
Construcción colectiva. (EIDDB-JD-1)
Construcciones académicas y cooperativas. (EIDDB-JD-1)
Construcción de comunidades para la construcción de sentido de comunidad. (EIDDB-JD-1.1)
Formación humana como proyecto. (EIDDB-JD-1)
Formación humana integral. (EIDDB-JD-1)
Formación en valores de La Salle. (EIDDB-JD-6)
Respeto de derechos y deberes como garantía de construcción del sentido de comunidad. (EIDDB-JD-6.1)
Respeto como valor en la construcción del sentido de comunidad. (EIDDB-JD-8)
Respeto por la dignidad del otro. (EIDDB-JD-10)
Trabajo sobre el sentido de comunidad. (EIDDB-JD-1)
El sentido de comunidad como dinámica social. (EIDDB.JD.1)
Identifico mi entorno y construyo comunidad. (EIDDB-JD-1.1)
Estrategias individuales para cooperar con el otro, en equipo. (EIDDB-JD-3)
Lineamientos para construir comunidad. (EIDDB-JD-3)
Reconocer al otro como parte de mi entorno. (EIDDB-JD-6)
Garantizar derechos. (EIDDB-JD-6.1)
Equidad y justicia en el ambiente escolar y social. (EIDDB-JD-6.1)
Manifestaciones de individualización
La nota para demostrar quién es el mejor. (EIDDB-JD-3.1)
Formación competitiva y basada en la desconfianza. (EIDDB-JD-5)
Destacarse pasando por encima del otro. (EIDDB-JD-5)
Estrategias de desarrollo de pensamiento crítico
Empoderamiento del gobierno escolar. (EIDDB-JD-10)
Empoderamiento para desarrollar pensamiento crítico. (EIDDB-JD-10.1)
Empoderar para potenciar la identidad institucional (EIDDB-JD-11)
Formación de sentido crítico para aportar. (EIDDB-JD-9)
Formación de pensamiento crítico en la solución de problemas. (EIDDB-JD-12)
Buscar el problema para plantear soluciones. (EIDDB-JD-9.3)
Construir, proponer como dinámica de cambio. (EIDDB-JD-9.4)
Diálogo base del empoderamiento en la construcción de solidaridad. (EIDDB-JD-12)
Leer contextos genera posibilidades de mejora (EIDDB-JD-12)
Conocer el entorno, permite desarrollar habilidades de pensamiento. (EIDDB-JD-12)
6B. Mezcla de los descriptores, haciendo enlaces a partir de los criterios.
Efectos de individualización.
La nota para demostrar quién es el mejor. (EIDDB-JD-3.1).
Formación competitiva y basada en la desconfianza. (EIDDB-JD-5)
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Destacarse pasando por encima del otro. (EIDDB-JD-5)
Manifestaciones de sentido de comunidad.
Trabajar en grupo para solucionar los problemas. (EIDDB-JD-4.1)
Formación en valores de La Salle. (EIDDB-JD-6)
Equidad y justicia en el ambiente escolar y social. (EIDDB-JD-6.1)
Cuidado del entorno como construcción del sentido de comunidad. (EIDDB-JD-8)
Rodear como forma de solucionar problemas. (EIDDB-JD-4.1)
Séptima etapa: Esta etapa se busca tejer relaciones y encontrar las primeras categorías. De acuerdo, a partir del listado y la
mezcla se interrelacionan los criterios.
7A. Realizar oposiciones
Oposición 1-frente a inconvenientes académicos/ frente a inconvenientes convivenciales
Manifestaciones de individualización
Formación en la escuela
Manifestaciones de sentido de comunidad
Formación en el hogar.
Oposición 2- Solidaridad profesoral/ solidaridad estudiantil.
Manifestaciones de individualización
Estrategias de trabajo individual
Sentimientos individuales
Identidad individual
Derechos individuales
Manifestaciones de sentido de comunidad
Estrategias de trabajo colectivo
Sentimientos colectivos
Identidad colectiva
Derechos colectivos
Oposición 3- Manifestaciones, conceptualización y estrategias de pensamiento crítico
Pensamiento crítico y formación de derechos/ pensamiento crítico y formación de deberes
Pensamiento crítico como construcción de disposiciones/ pensamiento crítico como construcción de habilidades.
7B. Campo semántico
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Anexo 2: Tabulación cruzada encuesta CAP resultados Liceo Hermano Miguel La Salle.
Primera etapa: Definición de los objetivos de la encuesta.
En esta etapa es importante definir los objetivos de la encuesta, que nos permiten saber que informaciones vamos a intentar
recoger y darán sentido a la realización y aplicación de esta. En esta oportunidad los objetivos están encaminados a
comprender los conocimientos, actitudes y prácticas (CAP) que tienen los estudiantes de las dos instituciones participantes
respecto a las categorías de individualización, sentido de comunidad y pensamiento crítico. A continuación, se mencionan
los objetivos. a) Reconocer las manifestaciones que connotan individualización en los estudiantes de básica secundaria del
Liceo Hermano Miguel La Salle y la Institución Educativa Las Villas. b) Relacionar las manifestaciones de
individualización y sentido de comunidad presentes entre los estudiantes y las enunciadas por autores y expertos.

Segunda etapa: Muestreo de la población encuestada.
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La encuesta estructurada CAP, será realizada de manera presencial por un facilitador, quien es el docente investigador. Ésta
será aplicada a 50 estudiantes de educación básica secundaria, distribuidos 2 grupos, 25 por cada institución (Liceo Hermano
Miguel de la Salle y la Institución Educativa las Villas), atendiendo a diferentes rendimientos académicos y convivenciales.
Esta diversidad en la población permite a los investigadores encontrar en el análisis de los resultados puntos convergentes
o por el contrario divergente respecto a los planteamientos enunciados en los objetivos anteriores.
Tercera etapa: Preparación del cuestionario.
Las 29 preguntas de selección múltiple y las 3 preguntas abiertas planteadas para la encuesta están distribuidas en tres
módulos temáticos relacionados con los conocimientos, las actitudes y las prácticas que tienen los estudiantes frente a
diferentes situaciones tanto escolares como extraescolares relacionados con las categorías de individualización y sentido de
comunidad.
En ese orden, se enuncian las preguntas concernientes con la encuesta CAP, cada una seguida de un código que permita
optimizar el análisis de los hallazgos.
Cuarta etapa: Procesamiento y análisis de los datos.
Los datos obtenidos con base en el cuestionario para la aplicación de la encuesta CAP, fueron revisados mediante un conteo,
donde se pudo establecer que las preguntas fueron respondidas en un 90%. Las preguntas abiertas fueron categorizadas
posteriormente. La base de datos fue diseñada en Excel. El análisis estadístico descriptivo realizado por las diferentes
variables estuvo relacionado con las frecuencias, los porcentajes y los promedios. En forma general, se trata de contrastar
las respuestas de los estudiantes con el instrumento y las variables que se pretenden medir para finalmente realizar su
respectivo análisis y proceder a plantear algunas hipótesis y recomendaciones.
Quinta etapa: Resultados de la aplicación de la encuesta CAP.

Tabulación cruzada con tres factores.
a.
b.
c.

Institución educativa (LHEMI y IELV).
Carácter de la pregunta (Conocimientos, actitudes y prácticas)
Contenidos alcanzados en cada tipo de pregunta.

Carácter de
pregunta
Conocimientos

Contenido
alcanzado
Concepciones

Liceo Hermano Miguel La Salle
(1a) Vivir en comunidad es: “Tratar a los
demás con dignidad y respeto por seres
humanos” (42.3%)

(1a) Vivir en comunidad es: “Tratar a los
demás con dignidad y respeto por seres
humanos” (36%)

(5c) La solidaridad es entendida como:
Hacer cosas por los otros sin esperar nada a
cambio (53.8%)

(5c) La solidaridad es entendida como:
Hacer cosas por los otros sin esperar
nada a cambio (60%)

(6a – 6c) El mejor sinónimo de comunidad
es: “familia” (34.6%) y “personas” (26.9%)

(6a) El mejor sinónimo de comunidad es:
“familia” (48%)

(7d) La frase que mejor define egoísmo es:
Interés propio sobre el ajeno (42.3%)
Acciones
formativas

Institución Educativa Las Villas

(3c – 3e) En el colegio el valor que más se
promueve es: “El respeto” (46.2%) y “La
Unidad” (34.6%)
(8a – 8f) Los encargados en formar en
solidaridad deberían ser: “familiares”
(46.2%) y “padres de familia” (34.6%)
(9e – 9a) Los encargados de formar en
solidaridad son: “padres de familia” (38.5%)
y “familiares” (34.6%)
(10a) La institución “si” desarrolla acciones
para ayudar a los demás (84.6%)

(7d) La frase que mejor define egoísmo
es: Interés propio sobre el ajeno (44%)
(3c) En el colegio el valor que más se
promueve es: “El respeto” (48%)
(8a – 8f) Los encargados en formar en
solidaridad deberían ser: “familiares”
(36%) y “padres de familia” (36%)
(9b – 9a) Los encargados de formar en
solidaridad son: “familiares” (44%) y
“docentes” (40%)
(10a) La institución “si” desarrolla
acciones para ayudar a los demás (52%)
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Relación familia,
escuela y sociedad

(11) La actividad para ayudar a los demás
más reconocida es: “recolecta de comida
para los más necesitados”

(11) La actividad para ayudar a los
demás más reconocida es: “el proyecto
Hermes”

(2a) La mejor forma de resolver conflictos
es: “Dialogar para buscar la mejor opción”
(88.5%)

(2a) La mejor forma de resolver
conflictos es: “Dialogar para buscar la
mejor opción” (75%)

(4d) Lo más común es que las personas:
“Alcancen sus ideales, sin importar que
tengan que hacer” (61.5%)

(4a -4d) Lo más común es que las
personas: “se apoyen los unos a los otros
en búsqueda de un bien común” (36%) y
“Alcancen sus ideales, sin importar que
tengan que hacer” (32%)

(12a) El manual de convivencia “Sí”
privilegia los valores humanos (57.7%)
(13) Los valores que más se privilegian en el
manual de convivencia son: “fraternidad”
(10) y “justicia” (10)
Actitudes

Reconocimiento
del otro

Actitudes propias

Empatía

(15d) Se piensa que los seres humanos
“somos exactamente iguales” (64%)

(18b) Al hacer un comentario en el colegio
sobre uno de mis compañeros busco “que mi
comentario no vaya a dañar a nadie” (53.8%)

(18b) Al hacer un comentario en el
colegio sobre uno de mis compañeros
busco “que mi comentario no vaya a
dañar a nadie” (84%)

(19) Una situación donde son capaces de
colocarse en la posición del otro es “Cuando
se excluye o se molesta” (7)

(19) Una situación donde son capaces de
colocarse en la posición del otro es “en
las situaciones personales de los demás”
(7)

(20a) Lo que dicen los demás “es tan válido
como lo mío” (53.8%)
(14c) Al trabajar en equipo se prefiere
“Repartir entre todos las responsabilidades”
(76.9%)

(20b) Lo que dicen los demás “Me
parece interesante y le presto
atención” (48%)
(14a) Al trabajar en equipo se prefiere
“Repartir entre todos las
responsabilidades” (84%)

(17b) Al ir por la calle sienten “Impotencia
al ver a las personas viviendo en la calle”
(61.5%)

(17a) Al ir por la calle sienten “Tristeza
al ver personas dañar el
espacio público” (56%)

(22a) Si una mujer embarazada sube al bus
“cualquier persona debe brindarle la silla”
(72%)
(16a) Cuando un compañero me cuenta un
problema de manera personal, “escucho y
busco colaborarle en lo que pueda” (92.3%)

(22a) Si una mujer embarazada sube al
bus “cualquier persona debe brindarle la
silla” (88%)
(16a) Cuando un compañero me cuenta
un problema de manera personal,
“escucho y busco colaborarle en lo que
pueda” (88%)

(23b – 23c) El valor que más se necesita
trabajar entre los estudiantes es “el respeto”
(38.5%) y “la tolerancia” (34.6%)

Acciones
personales

(13) Los valores que más se privilegian
en el manual de convivencia son:
“respeto” (10) y “tolerancia” (4)

(15b) Se piensa que los seres humanos
“valemos por lo que hacemos” (50%)

(21a) Cuando se comete una injusticia con
un compañero se
“expresa la opinión de manera abierta ante
quien sea” (57.7%)

Prácticas

(12a) El manual de convivencia “Sí”
privilegia los valores humanos (56%)

(21a) Cuando se comete una injusticia
con un compañero se
“expresa la opinión de manera abierta
ante quien sea” (72%)
(23b) El valor que más se necesita
trabajar entre los estudiantes es “el
respeto” (64%)

(24d) Cuando existe la posibilidad de ayudar
a alguien “Me preocupo por el otro y doy lo
mejor de mi” (50%)

(24d) Cuando existe la posibilidad de
ayudar a alguien “Me preocupo por el
otro y doy lo mejor de mi” (75%)

(25b) Cuando veo una persona con gustos
distintos a los míos, por lo general “Los trato
igual que los demás” (61.5%)

(25b) Cuando veo una persona con
gustos distintos a los míos, por lo general
“Los trato igual que los demás” (64%)
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Acciones en la
escuela

(30c) Los temas de conversación son
“dinámicos cuando son entre amigos y en el
colegio” (64%)
(27d) Cuando un compañero de clase llega
en silla de ruedas pienso “Debo respetarlo
por ser una persona más” (53.8%)
(28b) Si vas por tu colegio y aun compañero
de otro curso que no conoces se le caen sus
útiles escolares, “le ayudo a recoger”
(64.5%)
(31b – 31c) Los estudiantes respetan entre un
“40%” (34.6%) y “60%” (34.6%) el manual
de convivencia.
(32d) Cuando los compañeros son víctimas
de acoso por parte del curso “no tomo parte
y permanezco neutral” (53.8%)

Acciones en la
sociedad

(26a) En casa dicen
"Siempre debes de estar atento a servir a los
demás" (42.3%)
(29d) Ante un posible desastre natural
“Pienso que con mi ayuda no cambiará gran
cosa” (34.6%)

(30c) Los temas de conversación son
“dinámicos cuando son entre amigos y
en el colegio” (60%)
(27d) Cuando un compañero de clase
llega en silla de ruedas pienso “Debo
respetarlo por ser una persona más”
(72%)
(28b) Si vas por tu colegio y aun
compañero de otro curso que no conoces
se le caen sus útiles escolares, “le ayudo
a recoger” (84%)
(31c) Los estudiantes respetan un “60%”
(56%) el manual de convivencia.

(32b) Cuando los compañeros son
víctimas de acoso por parte del curso
“pido a mis compañeros respeto” (56%)
(26a – 26d) En casa dicen
"Siempre debes de estar atento a servir a
los demás" (48%) y Solamente tú puedes
salir adelante y cumplir tus sueños (36%)
(29b) Ante un posible desastre natural
“organizo una colecta” (36%)

Hallazgos sobre ejes de investigación en la encuesta CAP.

Manifestaciones de sentido de comunidad
Hallazgo
Tratar con respeto
Tratar con dignidad
Sinónimo de familia
La escuela promueve el respeto
Nos apoyamos en búsqueda de un bien común
La normatividad privilegia la fraternidad
La normatividad privilegia el respeto
La normatividad privilegia la tolerancia
Los seres humanos somos exactamente iguales
Respetar a todos por ser seres humanos
Trabajar en grupo es repartir tareas entre todos

Recurrencia
3
2
2
2
1
1
1
1
1
2
2

Manifestaciones de individualización
Hallazgo
Alcanzamos los ideales sin importar que tenemos que hacer
El ser humano vale por lo que hace
Necesidad de trabajar el valor del respeto
No hay un alto respeto de la normatividad

Recurrencia
2
1
1
2

Manifestaciones de pensamiento crítico
Hallazgo
Diálogo en resolución de conflictos
La normatividad privilegia la justicia
Buscamos no dañar a nadie con nuestras posiciones
La posición de los demás es tan válida como la mía
Presto atención a la posición del otro
Escucha para ayudar al otro
Expresarnos ante la injusticia
Tratar igual a quienes son diferentes

Gráficas de recurrencias sobre ejes de investigación.

Recurrencia
2
1
1
1
1
2
2
2
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Sentido de comunidad
Trabajar en grupo es repartir tareas entre todos
Respetar a todos por ser seres humanos
Los seres humanos somos exactamente iguales
La normatividad privilegia la tolerancia
La normatividad privilegia el respeto
La normatividad privilegia la fraternidad
Nos apoyamos en búsqueda de un bien común
La escuela promueve el respeto
Sinónimo de familia
Tratar con dignidad
Tratar con respeto
0

1

2

3

4

Individualización
No hay un alto respeto de la normatividad
Necesidad de trabajar el valor del respeto
El ser humano vale por lo que hace
Alcanzamos los ideales sin importar que tenemos
que hacer
0

1

2

3
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Pensamiento crítico

Tratar igual a quienes son diferentes
Expresarnos ante la injusticia
Escucha para ayudar al otro
Presto atención a la posición del otro
La posición de los demás es tan válida como la mía
Buscamos no dañar a nadie con nuestras posiciones
La normatividad privilegia la justicia
Diálogo en resolución de conflictos

0

1

2

3

Anexo 3: Ejemplo de revisión documental institucional Liceo Hermano Miguel La Salle.
Nombre del documento: Manual de convivencia.
Ubicación: Biblioteca institucional.
Hace parte de: 1) Resolución Nº 16 del 13 de diciembre de 2017 por el cual se establece el manual de convivencia en el
Liceo Hermano Miguel La Salle 2) Acta Nº 01 02494 del 20 de enero 2018.
Autor: Consejo Directivo. Hermano Cesar. A. Carvajal. Rector. Elsa Viviana Medina. Secretaria.
Destinado a: Comunidad educativa.
Relacionado con

Acerca de los conceptos

Relación con el proyecto de investigación:

1.Individualización

1.1. Las acciones correctivas son aquellas que remplazan
lo que antes se conocía como castigo. Hoy no se castiga,
se corrige.

A partir del marco normativo de la Ley 1620 de
2013 describe la implementación de algunas
acciones cuando se presenten desviaciones, las
cuales están acorde a una proporcionalidad y
estén dentro del marco de la justicia.

1.2. Las acciones formativas se aplican con una sola
intención: formar al estudiante a la convicción, en la
conciencia de sus acciones, comprendiendo el mal que le
hace a los demás y así mismo con sus situaciones de
acoso, agresión o violencia. (p.24).
1.3. En el Artículo 48 se consideran circunstancias que
agravan la responsabilidad, frente la comisión de una
situación en 5) haber abuso de confianza en la falta
cometida, 6) convertirse en persona peligrosa o
generadora de riesgo para la comunidad.
2. Sentido de
comunidad
Comunidad
(Convivencia)

2.1. En el marco de las normas colombianas vigentes los
principios son la participación, la corresponsabilidad, la
autonomía, la diversidad, la integralidad.
2.2. Convivencia escolar la definen como una relación o
interacción armónica necesariamente entre los diversos
estamentos del Colegio, de tal forma que debe configurar
otra manera de vivir.
2.3. Los protocolos están orientados a fijar los
procedimientos necesarios para asistir oportunamente a

En las disposiciones generales no solo las
consideran como normas y procedimientos a
seguir, sino que llevan a una mejor integración.

Para el LHEMI determina que dentro de la
interacción que se vive allí más allá de la mirada
de los derechos individuales, incluye el respeto
de los derechos colectivos
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la comunidad educativa frente las situaciones que
afectan la convivencia escolar.
2.4. Las acciones de promoción buscan promover y
fortalecer la formación para la ciudadanía de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos. (p.24).

La institución considera que los estímulos son
para los estudiantes que sobresalen con eficacia y
excelencia, donde caracterizan unos rasgos para
ser merecedores.

2.5. Es un derecho n) construir relaciones
interpersonales respetuosas con los demás miembros de
la comunidad educativa. Aportar alternativas de solución
a los problemas cotidianos presentados. (p.28)

La evaluación de convivencia menciona en el
documento que se trata de un proceso de reflexión
y autoevaluación, entre estudiante y maestro para
hacer una valoración de los comportamientos y
actitudes a partir de los lineamientos
institucionales

2.7. Es un deber a) participar en las actividades que
fomentan los calores La Sallistas: Fe, Fraternidad,
Justicia, Servicio, Compromiso, y vivenciar los valores
de la amistad, solidaridad, paz, tolerancia. (p.27)

En el Artículo 17 dentro de los objetivos de la
Ruta de Atención Integral para la Convivencia
Escolar mencionan características de las
competencias ciudadanas

2.8. En el Artículo 33. De los Estímulos para los
estudiantes consideran que: “permiten promover un
ambiente y clima escolar agradable de aprendizaje y de
convivencia”.

Se resalta el rol de la familia en el componente de
la promoción, que va más allá de asesorar y
acompañar en los compromisos académicos.

2.9. Los criterios para la evaluación de convivencia: 1)
cumplimiento de los deberes del estudiante, 2) Sentido
de pertenencia, 3) Comunicación de información a
padres o acudientes 4) Inasistencias reiteradas, 5)
Autoevaluación.
2.10. Para la convivencia Escolar se, a) fomenta y
fortalece la educación en y para la paz, las competencias
ciudadanas, el desarrollo de la identidad, la
participación, la responsabilidad democrática, la
valoración de las diferencias y el cumplimiento de la ley
para la formación de sujetos de derechos, b) diseña e
implementa programas, estrategias que aseguren un
ambiente escolar de convivencia y paz.

El alcance de este programa es comprender los
componentes de la Paz, el perdón, a la
reconciliación, la negociación, mediante el
desarrollo de un plan de estudio que se da en este
contexto.
Detallan las normas de comportamiento en los
diferentes escenarios

2.11. Es un deber de la familia participar en la
formulación, planeación y desarrollo de estrategias que
promuevan la convivencia escolar.
2.12. El programa de Cátedra de Paz tiene como objetico
consolidar una cultura de Paz en la comunidad
educativa.
2.13. El Liceo otorgará incentivos y premios por
interiorización de los elementos constituidos del perfil
del estudiante: Terna de Excelencia se concederá a los
estudiantes que previa postulación de sus compañeros y
posterior verificación y aprobación de la comisión de
evaluación y promoción al terminar el año. (p.35).
3. Humanismo

3.1. El LHEMI las dimensiones que constituyen la
formación integral son: espiritual, ética, sociopolítica,
corporal, estética, cognitiva, comunicativa, afectiva

Mencionan que serán fomentadas de forma
intencionada, para así promover una convivencia
digna.

3.2. Uno de los derechos es: a) recibir formación integral
y actualizada según el estilo metodológico y pedagógico.
I) vivir bajo los principios constitucionales de
honestidad y dignidad siendo educado en los principios
que inspira el P.E.I. como persona cristiana, con alto
sentido de espiritualidad (p.27)

Es mencionado a lo largo del documento en
diferentes parámetros, la posibilidad de
presentarse situaciones que lleven a diferencias;
donde de una u otra forma resalta la posibilidad
de interactuar.

3.3. Artículo 8. En la perspectiva educativa y modelo
pedagógico. La educación está centrada en el
humanismo cristiano y en correspondencia con los
legados de su fundador, Juan Bautista de La Salle
(Carvajal, p.21).
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4. Pensamiento crítico

4.1. La educación integral se entiende como el proceso,
estímulo, desarrollo y promoción secuencial y explícita
de las dimensiones que conforman al ser humano. Tales
dimensiones, desarrolladas de manera intencionada
promueven una educación centrada en la persona
humana, en la convivencia digna.
4.2. La promoción es la herramienta que facilita los
procesos de promoción y fortalecimiento de la
formación para la ciudadanía de los estudiantes de los
niveles educativos para prevenir y mitigar la violencia
escolar.
4.3. Fortalecer la implementación y evaluación de
proyectos pedagógicos de educación para la sexualidad
y construcción ciudadana, estos proyectos se
fundamentan en evidencia científica para que vayan
desarrollando competencias que faciliten la toma de
decisiones.
4.4. Aprovechar los espacios de orientación y trabajo de
proyectos para sensibilizar a los estudiantes y
comunidad educativa sobre la importancia de los valores
fundamentales para la convivencia.
4.5. Artículo N° 93. De las Funciones del servicio
Orientación escolar 1) La toma de decisiones personales
2) Solución de conflictos y problemas individuales,
familiares y grupales
.

El LHEMI hace explicito el alcance dentro de la
perspectiva educativa donde describen que a
partir de las facultades del ser humano se dará el
proceso de educación integral.
En el Artículo N° 22 describen que para asegurar
la activación eficaz de la ruta para la convivencia
escolar incluyen un componente de promoción
Los miembros del Comité Escolar de
Convivencia tienen funciones que orienten no
solo al uso de información, sino que orienten a
competencias en toma de decisiones
En la participación de actividades que orienten al
pensamiento crítico del componente de
promoción en el Artículo 27 dan cabida a los
docentes
Ofrece servicios como la orientación escolar que
incluyen el contribuir el pleno desarrollo de la
personalidad de los educandos
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Anexo 4: Mapa categorial sobre individualización.

Fuente: Propia (aplicación de la técnica destilar la información).
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Anexo 5: Mapa categorial sobre sentido de comunidad.

Fuente: Propia (aplicación de la técnica destilar la información)
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Anexo 6: Mapa categorial sobre pensamiento crítico.

Fuente: Propia (aplicación de la técnica destilar la información).
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Anexo 7: Talleres 1 y 2 de la cartilla “Armonía. Sendero al sentido de comunidad”

Taller 1. Soy yo en la comunidad.
Fase de la estrategia de
pensamiento crítico:
Propósito:
Tipo de formación:
Disposición de
pensamiento crítico:
Mediación didáctica:
Justificación:

Tiempo:
Recursos y materiales:
Desarrollo de la
actividad:

Introducción a una operación de pensamiento.
Apreciar las habilidades, las destrezas y posibilidades que tiene cada uno de los participantes
para aportar a las comunidades en donde se encuentran.
Intrageneracional.
Ser juicioso y reflexivo (Ser consciente de sus creencias, de sus argumentos, tener cuidado
en hacer las cosas bien).
Lectura de textos y contextos.
Para poder acercarse e identificarse o hacer parte de una comunidad, es necesario que cada
persona reconozca sus habilidades, sea capaz de construir su sistema de creencias y valores
para desde allí ser conscientes y coherentes en la toma de decisiones. Estas convicciones
personales deben de ser puestas en un espacio grupal de reflexión para observar la relevancia
y las bases sobre las cuales se sienten soportados y al mismo tiempo generar unos procesos
de autoevaluación y autorreflexión para dar mayor sustento a lo propio. Luego de ello, se
hace vital poder buscar la manera de transmitir dichas convicciones personales a escenarios
reales, a las comunidades en las que habitamos y ser capaces de tomar actitudes acordes a las
necesidades del contexto.
3 horas.
Fábula “El cántaro agujereado”, copias de árboles, copias de nubes, papel kraft,
marcadores, esferos, colores, cinta.
1. Realizar la lectura de la fábula
Un campesino muy pobre que vivía en lo alto de una montaña bajaba todos los días desde su casa
hasta el río con dos cántaros a la espalda. Los llenaba de agua y subía la colina con ellos para regar sus
plantas. De esta forma, conseguía cada año un cultivo espléndido.
Pero una calurosa tarde de verano, el hombre se sentó a la sombra de un árbol a descansar, y una
piedrecita hizo un pequeño agujero en uno de los cántaros.
Al cabo de unos meses, el cántaro intacto le dijo al otro:
– No sé cómo no te das cuenta de que eres un estorbo y no sirves para nada. Nuestro amo no hace más
que bajar y subir de la montaña al río y del río a la montaña… Yo le ofrezco toda el agua, pero tú en
cambio la vas perdiendo por el camino. No llevas ni la mitad de agua. ¡Con todo el esfuerzo que hace él!
El cántaro agujereado se puso muy triste. Al día siguiente, le dijo a su amo:
– Amo, no deberías llevarme al río. Ya no sirvo para nada.
– ¿Por qué dices eso? - preguntó él.
– Porque tengo un agujero y cada vez que subes cargado conmigo por la montaña, voy perdiendo el agua
que recogiste en el río.
– Eres más valioso de lo que piensas– dijo de pronto el campesino- ¿O acaso no te fijaste en que ahora
el camino de vuelta a casa está repleto de hermosas flores? Es porque al ver que tenías un agujero, fue
echando semillas por el camino para que nacieran y adornaran de colores el camino de vuelta.
El cántaro entonces comenzó a sentirse mucho mejor.

2. Análisis de la lectura (Se realizan preguntas sobre el propósito del texto, la información
recolectada y de inferencia):
¿Qué dice el texto?
¿Cuáles son los personajes y qué los caracteriza?
¿Qué me dice el texto?
¿Cuál es el propósito del escrito?
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-

¿Cuándo he sido el jarrón completo y cuándo el jarrón roto? ¿Qué tengo del
campesino?

2. Construcción del árbol de creencias y valores (Se realizan preguntas de tipo subjetivo
para analizar de dónde se han formado las creencias y los valores personales)
¿Quiénes han incidido en mí y en mi forma de ser? ¿Qué ha enseñado cada uno?
¿Cómo podríamos organizar estas influencias en mi vida? ¿Cuáles tienen mayor
influencia? ¿Cuáles son positivas o negativas?
¿Cómo se han definido mis creencias? ¿Cuáles son mis principales valores?
¿Cuáles son las bases que me mueven como persona? ¿Cuáles son unos valores
secundarios?
De todo lo reflexionado, ¿Qué puedo compartir con los demás?
¿Cómo ubicar en un árbol esas creencias y valores que me caracterizan? ¿Qué
ubico en mis raíces, en mi tronco, en las ramas y en las hojas?
3. Se realiza un collage de árboles con los mapas de creencias y valores que cada uno ha
construido a partir de su reflexión personal. Se forma “un bosque”. En nubes se escriben
posibilidades y amenazas que la sociedad brinda para que el bosque crezca o muera.
¿Podrías compartir lo que entregan las nubes al bosque?
¿Cuáles de las visiones de tus compañeros te parece qué tiene más fundamento?
¿Cambiamos nuestra forma de ser en cada lugar donde nos encontramos?
¿Son más las posibilidades o las amenazas que entrega la sociedad?
¿Los árboles pueden cambiar las nubes? ¿Cómo pueden los árboles recibir o
rechazar lo que le entregan los árboles?
¿Qué puede entregar tu árbol a los demás árboles y al bosque?
Evaluación y
compromisos:

4. Se entregan flores para que cada estudiante escriba qué tiene para entregarle a los demás,
a la sociedad y a las comunidades que pertenece. Es necesario que todas y cada una de las
preguntas se discuta durante toda la actividad.
Taller 2. Mis palabras y mis acciones hacen en los demás.

Fase de la estrategia de
pensamiento crítico:
Propósito:
Tipo de formación:
Disposición de
pensamiento crítico:
Mediación didáctica:
Justificación:

Tiempo:
Recursos y materiales:
Desarrollo de la
actividad:

Puesta en práctica en el mismo contexto.
Reconocer en el contexto escolar las consecuencias de las acciones personales y colectivas
para tomar conciencia de su responsabilidad social.
Intrageneracional.
Preocupación por la verdad (solidez en sus posiciones, aceptarlos errores y tener humildad
de su saber y su posición).
Análisis de imagen.
Una de las prácticas fuertes de individualización que lograron reconocerse en los escenarios
educativos donde se desarrolló la investigación es el desconocimiento de los alcances de las
acciones personales sobre los demás, la indiferencia con relación a quienes son distintos a mi
o no pertenecen a mi grupo y la búsqueda de objetivos individuales dentro de las acciones
cotidianas de la escuela, mediadas por el acto evaluativo y las dinámicas propias de los grupos
como la edad y los contextos sociales. Aun así, en general se identifica dentro de la
investigación que existen unas fuertes incidencias hacia actitudes y prácticas que benefician
un trabajo con el otro, pero deben ser fortalecidas constantemente.
2 horas.
Cámaras o celulares, proyector, computador, listado de preguntas, formato de preguntas y
cuestionamientos
- Antes de la actividad, los animadores realizan un experimento social dentro de la escuela,
el cual debe quedar en un formato audiovisual y que sirve como insumo para el resto de la
actividad. Proponemos una idea: Se solicita a un niño de una edad menor a los participantes
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que en medio del tiempo de descanso en el patio de juegos dramatice una caída e inicie a
llorar. Puede ser una situación distinta. En tanto sucede esto, el equipo dinamizador debe
de estar escondido, con cámaras escondidas grabando especialmente los rostros de los
estudiantes que estén próximos al suceso.
- Con el material audiovisual seleccionado, se realiza el análisis de imagen. Se debe seguir
una secuencia para poder ahondar y desarrollar. Lo primero es hacer una contextualización
de la situación y describir de la manera más profunda cada una de las imágenes que se
presenten. Hacer énfasis en los sentimientos, emociones, actitudes y formas de proceder
que aparecen en las imágenes. Para ello es necesario hacer una lectura, no solamente del
lenguaje oral, sino que se debe dar fuerza y centralidad a la corporalidad, los gestos, los
desplazamientos en el espacio, la oportunidad para atender o desatender. A continuación,
se hacen preguntas buscando las razones para actuar de cierta manera. Por parejas se les
otorga una situación en especial y de manera dialogada deben encontrar razones y
argumentos para defender esa forma de actuar. Se debe intentar defender de manera
coherente la actitud que fue asignada (de solidaridad, de apatía o de desinterés) sin
importar la posición personal.
- Asumir una posición frente a la situación. Pueden aparecer algunas preguntas que orienten
la discusión.

Evaluación y
compromisos:

¿Cómo opero ante estas situaciones?
¿Cuáles son las indicaciones que me han dado en casa para este tipo de situaciones?
¿Por qué cada persona responde de manera distinta? ¿Cuáles factores inciden?
¿Es necesario que todos estén dispuestos a ayudar? ¿Con qué unos pocos lo hagan basta?
¿Necesito de las otras personas? ¿Los otros necesitan de mí?
¿Con cuál de las actitudes me identifico? ¿Por qué? ¿Solamente por ser mi posición, está
bien? ¿Podría pensar en actuar de otro modo?
¿A qué me convoca la sociedad actual? ¿Por qué todos lo hacen es lo correcto?
En un formato con la silueta de la mano los estudiantes y los docentes escriben en cada uno
de los dedos una posibilidad de acción, donde mis acciones ayuden a reconocer a los demás
y hacer la vida en comunidad más amena. Los formatos deben ser guardados y cada vez que
se pueda cumplir, se coloreará de un color distinto el dedo correspondiente. Debe apelarse al
compromiso de hacer las cinco acciones de solidaridad, ayuda y responsabilidad social.

